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ste año fes te ja mos un nue vo ani ver sa -
rio de la fun da ción de la Aso cia ción de
Abo ga dos La bo ra lis tas. Pe ro no es un
ani ver sa rio más, ya que cum pli mos

cin cuen ta años de vi da. Y si re pa sa mos la ri -
ca e in ten sa his to ria de la AAL, pa re ce una
eter ni dad. Al pun to que la lis ta de nues tros
que ri dos au sen tes es bas tan te ex ten sa y re -
sul ta ca si im po si ble en con trar a al gu no de
sus fun da do res.

El fun cio na mien to in for mal de la Aso cia ción
du ran te sus pri me ros años di fi cul ta la re cons -
truc ción pre ci sa de sus ini cios. Co le gas me -
mo rio sos cuen tan que 1958 fue un año de in -
ten sa ac ti vi dad sin di cal y de con flic tos co lec -
ti vos de en ver ga du ra. 

Se vi vía un mo men to po lí ti co muy es pe cial,
con un go bier no mi li tar que bus ca ba una sa li -
da ha cia una de mo cra cia for mal y con di cio na -
da, y con la ac ti vi dad de las or ga ni za cio nes
de tra ba ja do res muy li mi ta da.

Por ello no es ca sual que la gran ma yo ría
de los fun da do res de la AAL ha yan si do
abo ga dos vin cu la dos a los sin di ca tos. En el
nú me ro 21 de LA CAU SA LA BO RAL se pu -
bli có un tra ba jo de Eli za beth Be ní tez y Ci ro
R. Ey ras (“Bre ve re se ña so bre los orí ge nes
de la Aso cia ción de Abo ga dos La bo ra lis tas”,
p. 56/7), en el que se ras trean los pri me ros
pa sos de la Aso cia ción y se men cio nan a al -
gu nos de los co le gas que ac tua ron en esa
épo ca.

D  O  C  T  R  I  N  AE  D  I  T  O  R  I  A  L
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Nuestra historia
y nuestro futuro

E No hay du das que el na ci mien to de la AAL
es tá en mar ca do por la con tra dic ción his tó ri ca
de una dic ta du ra mi li tar que, muy a su pe sar,
po si bi li ta la re for ma cons ti tu cio nal de 1957 y
la san ción del art. 14 bis. Nues tra aso cia ción
na ce co mo res pues ta a la opre sión y al au to -
ri ta ris mo, y fren te a la ne ce si dad de ba jar a la
rea li dad los pos tu la dos del cons ti tu cio na lis mo
so cial.

Si bien la ma yo ría de los sin di ca tos se
iden ti fi ca ban con el pe ro nis mo, al igual que
sus ase so res le ga les, la Aso cia ción era mar -
ca da men te plu ra lis ta, con una fuer te pre sen -
cia de co le gas co mu nis tas, so cia lis tas, ra di -
ca les e in de pen dien tes, pe ro to dos con pro -
fun das con vic cio nes de mo crá ti cas. Cree mos
que en la his to ria ar gen ti na es muy di fí cil en -
con trar otros es pa cios po lí ti cos y so cia les,
don de se ha ya da do un fe nó me no de con vi -
ven cia y to le ran cia ideo ló gi ca tan gran de y
du ran te tan to tiem po.

No es aven tu ra do su po ner que las cam -
bian tes cir cuns tan cias po lí ti cas de nues tro
país mu chas ve ces so me tie ron a la Aso cia -
ción a ten sio nes in ter nas muy fuer tes. Y si
hoy es ta mos fes te jan do cin cuen ta años de vi -
da, se gu ra men te se lo de be mos a la sa bi du -
ría y a la gran de za de quie nes en aque lla
épo ca di ri gie ron la en ti dad, quie nes su pie ron
di fe ren ciar y se pa rar con ab so lu ta cla ri dad
sus po si cio nes per so na les de los in te re ses y
ob je ti vos de la Aso cia ción.
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Es im pen sa ble que en un
mar co de plu ra li dad ideo ló gi -
ca tan gran de, co mo el que
exis tió du ran te mu chos años,
ha ya po di do fun cio nar y cre -
cer, co mo lo hi zo, si en tre sus
com po nen tes no hu bie ra
exis ti do un enor me res pe to y
una gran to le ran cia por las
ideas de los de más.

Es te es el de sa fío que los
que mi li ta mos en la AAL en -
fren ta mos per ma nen te men -
te: la ne ce si dad de pri vi le giar
to das aque llas co sas que
nos unen, y que son mu chas,
de jan do a un la do las que
nos lle van a con fron tar o que
re sul tan en ex tre mo con flic ti -
vas. Es to no sig ni fi ca ba jar
ban de ras ni pa ra li zar su ac ti -
vi dad. Ello nun ca ocu rrió,
cual quie ra que ha ya si do el
co lor po lí ti co del go bier no de
tur no o las cir cuns tan cias
que to có en fren tar, y nun ca
ocu rri rá. Sim ple men te nos
de man da po ner una gran
ener gía en la bús que da del
con sen so.

A to dos los que mi li ta mos
en la Aso cia ción de Abo ga dos
La bo ra lis tas nos une un sue -

ción de la Aso cia ción de Abo -
ga dos La bo ra lis tas, con un
ac to al que han si do in vi ta das
dis tin tas per so na li da des del
mun do ju rí di co, so cial y po lí ti -
co y que, se gu ra men te, des -
bor da rá de co le gas y ami gos.

En ese mar co se pre sen ta -
rá el li bro “JUS TI CIA PA RA
TO DOS – co mo ca yó la Cor -
te me ne mis ta”, de Eze quiel
Sing man, que re la ta la ver da -
de ra his to ria de la lu cha de la
Aso cia ción pa ra re mo ver a
los in te gran tes de la Cor te
Su pre ma de Jus ti cia que ac -
tua ron du ran te la dé ca da del
no ven ta. Un he cho que im -
pac tó en to do el mun do (una
mo vi li za ción po pu lar pa ra de -
rro car a la ca be za del Po der
Ju di cial) y que la “his to ria ofi -
cial” pre ten de ocul tar.

Y así, sien do fie les a nues -
tra his to ria y si guien do el
ejem plo de los co le gas que
fun da ron nues tra que ri da
Aso cia ción, lo que hoy fes te -
ja mos só lo se rán los pri me -
ros cin cuen ta años de su
exis ten cia. 

Consejo de Redacción

ño: la cons truc ción de un or -
den so cial jus to, con una
equi ta ti va dis tri bu ción de la
ri que za, y en el que la Jus ti -
cia So cial sea el cri te rio de
re par to de car gas y be ne fi -
cios. Y tam bién com par ti mos
una vi sión ne ga ti va de la ac -
tual es truc tu ra so cial, con sus
ma ni fies tas de si gual da des,
la cras y mi se rias. Por ello, y
tal co mo se di jo en otras
opor tu ni da des, so mos y se -
re mos un es pa cio de pen sa -
mien to crí ti co, que con ob je ti -
vi dad aplau di re mos acier tos,
pe ro tam bién se ña la re mos
erro res y omi sio nes.

La Aso cia ción siem pre ha
si do in de pen dien te de los
par ti dos po lí ti cos y de los dis -
tin tos sec to res sin di ca les,
mas allá de las po si cio nes
per so na les de sus di rec ti vos.
Tam po co ha si do “opo si ción”,
ex cep to res pec to de go bier -
nos au to ri ta rios o du ran te la
ne fas ta dé ca da me ne mis ta.

Por to do ello, el 13 de
agos to del co rrien te año, en
el Cen tro Cul tu ral de la Coo -
pe ra ción, ce le bra re mos el
50º ani ver sa rio de la fun da -

D  O  C  T  R  I  N  AE  D  I  T  O  R  I  A  L
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por Carlos A. Toselli

La problemática de la
transferencia de establecimiento

Diversas hipótesis

I. In tro duc ción

En las mo der nas so cie da des, las es truc tu ras co mer -
cia les no per ma ne cen es tá ti cas, si no que cons tan te -
men te se van trans for man do, re no van do, fu sio nan do,
su ce dién do se, etc. en ra zón de in te re ses pro pios y le -
gí ti mos, que en prin ci pio de ben ser y es tán abar ca dos
por el or de na mien to le gal.

El pro ble ma que se plan tea, y que es el que nos in -
te re sa pa ra el pre sen te tra ba jo, es có mo ese ac cio nar
em pre sa rial (lí ci to o ilí ci to) im pac ta so bre el con tra tan -
te dé bil de la re la ción la bo ral, es de cir el tra ba ja dor,
que en mu chas oca sio nes (por no de cir ca si to das)
ca re ce de po si bi li da des de ac ce so a la in for ma ción
co mo pa ra po der for mu lar al gún cues tio na mien to
(cuan do ello fue ra via ble) a esa ac tua ción de la su pe -
res truc tu ra em pre sa rial a la que es aje no, pe ro que sin
em bar go, es tan vi tal pa ra su sub sis ten cia, en ra zón
de re pre sen tar la fuen te de tra ba jo y la ga ran tía de su
cré di to an te con flic tos pre sen tes o fu tu ros.

Al res pec to, el Tí tu lo XI de la Ley de Con tra to de
Tra ba jo, que abar ca los ar tí cu los 225 a 230, con tem -
pla las si tua cio nes que se pro du cen con mo ti vo de la
trans fe ren cia del con tra to de tra ba jo. No obs tan te ello,
el cua dro nor ma ti vo so bre el par ti cu lar, se com ple -
men ta con la ley 11.867, con la Ley de So cie da des,
19.550, y con la Ley de Con cur sos y Quie bras, 24.522
(en es tos úl ti mos dos ca sos te nien do pre sen te sus re -
for mas y ac tua li za cio nes).

El art. 225 de la LCT es ta ble ce que: “En ca so de
trans fe ren cia por cual quier tí tu lo del es ta ble ci mien to,
pa sa rán al su ce sor o ad qui ren te to das las obli ga cio -
nes emer gen tes del con tra to de tra ba jo que el trans -
mi ten te tu vie ra con el tra ba ja dor al tiem po de la trans -
fe ren cia, aun aqué llas que se ori gi nen con mo ti vo de
la mis ma. El con tra to de tra ba jo, en ta les ca sos, con -
ti nua rá con el su ce sor o ad qui ren te, y el tra ba ja dor

con ser va rá la an ti güe dad ad qui ri da con el trans mi -
ten te y los de re chos que de ella se de ri ven”.

La pri me ra di fi cul tad nor ma ti va, es qué de be en -
ten der se cuan do se men cio na “por cual quier tí tu lo”.
En ge ne ral se ad mi te que con tem pla las si tua cio nes
de trans fe ren cias por ven ta, ce sión, do na ción, trans -
fe ren cia del fon do de co mer cio, arren da mien to, ce -
sión tran si to ria, usu fruc to, su ce sión por cau sa de
muer te, o por cual quier otro mo do, co mo así tam bién
se en cua dra en ella el ca so de la fu sión de so cie da -
des pre vis to en el art. 82 y si guien tes de la ley
19.550. Por el con tra rio, no que da en cua dra do den -
tro de ese con cep to de trans fe ren cia, la “trans for ma -
ción de so cie da des” que pre vé el art. 74 de la ley
19.550. Y a su vez, el art. 199 de la ley 24.522 cons -
ti tu ye una ex cep ción al prin ci pio del ar tí cu lo 225.

Sur ge con ni ti dez de lo trans crip to, que pa ra que
se dé la si tua ción de trans fe ren cia de es ta ble ci mien to
es re qui si to in dis pen sa ble que se pro duz ca un cam -
bio de em plea dor (real o apa ren te; en es ta úl ti ma hi -
pó te sis abar ca da por la fi gu ra del frau de y el me ca nis -
mo de con ver sión con so li da ri dad pre vis ta por el art.
14 de la LCT), co mo así tam bién de la ti tu la ri dad de
los cré di tos y de las deu das que se re la cio nen con el
es ta ble ci mien to, más allá de la po si ble exi gen cia de
los de ven ga dos con an te rio ri dad a am bos con tra tan -
tes (trans mi ten te y trans mi sor) en fun ción del ins ti tu to
de la so li da ri dad (en lo que ha ce a la faz la bo ral) o del
in cum pli mien to de la ley de trans fe ren cia de es ta ble -
ci mien tos co mer cia les (en lo que ha ce a la faz ci vil,
co mer cial y tri bu ta ria).

Co mo de fen sa por par te del tra ba ja dor an te las si -
tua cio nes que afec ten la via bi li dad eco nó mi ca del
em pren di mien to, es que se pre vé la po si bi li dad de no
acep ta ción por par te del de pen dien te del cam bio
ope ra do con la per ti nen te de nun cia del con tra to de
tra ba jo, si tua ción que, lle va da a los es tra dos ju di cia -
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les, de be rá ser eva lua da con la
pru den cia que re quie re el art. 242
de la LCT y que es ex pre sa men te
ha bi li ta da cuan do se den las hi pó -
te sis que enu me ra el art. 226 (se -
ña lan do que ello no es con cri te rio
de ta xa ti vi dad): 

1. cam bio de ob je to de la ex -
plo ta ción: p. ej. se fa bri ca ban
pro duc tos de al ta ro ta ción y con -
su mo en el mer ca do, y se cam -
bió por un ru bro nue vo, en un
sec tor al ta men te com pe ti ti vo y
de po si bi li da des alea to rias de
fun cio na mien to; 
2. al te ra ción de las fun cio nes,
car go o em pleo: p. ej. pa só de
ser su pe rior je rár qui co con per -
so nal a car go, a em plea do li so y
lla no. Aun en el ca so que no se
al te ra se su re mu ne ra ción es in -
du da ble que en tal su pues to el
tra ba ja dor re cla ma ría pre via -
men te que se lo res ti tu ye se a su
si tua ción an te rior, en fun ción del
art. 66 de la LCT, ya que tal mo -
di fi ca ción pro vo ca ría una afec ta -
ción mo ral que jus ti fi ca ría la ac -
ción su ma rí si ma res ta ble ci da
por la ley 26.088 e in clu so un
even tual des pi do in di rec to del
de pen dien te; 
3. se pa ra ción en tre di ver sas
sec cio nes, de pen den cias o
su cur sa les de la em pre sa, de
mo do tal que de ri va se de ello
dis mi nu ción de la res pon sa bi -
li dad pa tri mo nial del em plea -
dor. Se ría, p. ej., el su pues to de
una ca de na de su per mer ca dos
que por vía de trans fe ren cias de
dis tin tas su cur sa les que de con -
for ma da con un úni co o po cos
es ta ble ci mien tos pa ra con ti nuar
ope ran do. De he cho, tal mo di fi -
ca ción del res pal do en cuan to a
ca pi tal em pre sa rial, jus ti fi ca el
te mor del tra ba ja dor a la even -
tual in sol ven cia pa tro nal y es por
ello que la ley lo ha au to ri za do a
adop tar la drás ti ca de ci sión de
ex tin guir el vín cu lo la bo ral.

Otra nor ma pro tec to ria de in du -
da ble im por tan cia en el aná li sis es
la pre vis ta en el art. 228, que dis po -
ne: “El trans mi ten te y el ad qui ren te
de un es ta ble ci mien to se rán so li da -
ria men te res pon sa bles res pec to de
las obli ga cio nes emer gen tes del
con tra to de tra ba jo exis ten tes a la
épo ca de la trans mi sión y que afec -
ta ren a aquél. Es ta so li da ri dad ope -
ra rá ya sea que la trans mi sión se
ha ya efec tua do pa ra sur tir efec tos
en for ma per ma nen te o en for ma
tran si to ria. A los efec tos pre vis tos
en es ta nor ma se con si de ra rá ad -
qui ren te a to da aquel que pa sa re a
ser ti tu lar del es ta ble ci mien to aun
cuan do lo fue se co mo arren da ta rio
o co mo usu fruc tua rio o co mo te ne -
dor a tí tu lo pre ca rio o por cual quier
otro mo do. La so li da ri dad, por su
par te, tam bién ope ra rá con re la ción
a las obli ga cio nes emer gen tes del
con tra to de tra ba jo exis ten tes al
tiem po de la res ti tu ción del es ta ble -
ci mien to cuan do la trans mi sión no
es tu vie re des ti na da a sur tir efec tos
per ma nen tes y fue se de apli ca ción
lo dis pues to en la úl ti ma par te del
ar tí cu lo 227. La res pon sa bi li dad so -
li da ria con sa gra da por es te ar tí cu lo
se rá tam bién de apli ca ción cuan do
el cam bio de em plea dor fue se mo -
ti va do por la trans fe ren cia de un
con tra to de lo ca ción de obra, de
ex plo ta ción u otro aná lo go, cual -
quie ra sea la na tu ra le za y el ca rác -
ter de los mis mos”.

Co mo se sos tu vie ra con cla ri dad
en el vo to ma yo ri ta rio del ple na rio
“Ba glie ri”, “exis te una jus ti fi ca ción
pre ci sa pa ra im po ner al ce sio na rio
el pa go de deu das que no con tra jo
y cu ya exis ten cia tal vez no co noz -
ca: en el ac to de ad qui rir el es ta -
ble ci mien to es tá en con di cio nes
de ave ri guar el pa si vo que pe sa
so bre el trans mi ten te y, en to do
ca so, pue de exi gir de és te las ga -
ran tías ade cua das pa ra no ver se
per ju di ca do más allá de lo pre vis -
to. El tra ba ja dor, en cam bio, ca re ce
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de es tas fa ci li da des y, de sa pa re ci -
do el em plea dor ori gi na rio, no tie ne
otro pun to de re fe ren cia que el lu -
gar de tra ba jo y la per so na de su
nue vo ti tu lar (ver ‘Las obli ga cio nes
so li da rias en el de re cho la bo ral’, en
LT, XX VI, ps. 969 y ss.)” (CNAT,
Ple na rio nº 289, “BA GLIERl, Os val -
do D. c/FRAN CIS CO NE MEC Y
CÍA. S.R.L. y otro s/Des pi do”,
8/08/97).

Al res pec to, se de be te ner en
cuen ta que pue de dar se la si tua -
ción de la trans fe ren cia to tal de la
em pre sa, co mo así tam bién la
trans fe ren cia de de ter mi na dos es -
ta ble ci mien tos o su cur sa les de la
mis ma. Lo que re sul ta in dis pen -
sa ble en es ta hi pó te sis, es que
la par te que se trans fie ra pue da
ope rar co mo una uni dad pro -
duc ti va por sí mis ma. Tam bién
pue de dar se el ca so de que la
trans fe ren cia no sea con ca rác ter
per ma nen te, y en ese ca so tam -
bién ope ra rá la so li da ri dad al mo -
men to de la res ti tu ción del es ta ble -
ci mien to. 

En el ca so de la trans fe ren cia
de es ta ble ci mien to por su ce sión
por cau sa de muer te, de be rán te -
ner se en cuen ta las pre vi sio nes del
Có di go Ci vil, res pec to a la acep ta -
ción de la he ren cia con be ne fi cio
de in ven ta rio (arts. 3357 a 3409). 

El mo ti vo por el cual el ca so de
la trans for ma ción de so cie da des,
re gu la do en el art. 74 y si guien tes
de la ley 19.550, se ex clu ye del
prin ci pio del art. 225 de la LCT, es
por que, en esa hi pó te sis, la Ley de
So cie da des pre vé que se tra ta de
una so cie dad que adop ta otro de
los ti pos pre vis tos, o sea, que no
se di suel ve la so cie dad ni se al te -
ran sus de re chos ni obli ga cio nes y
la trans for ma ción no mo di fi ca la
res pon sa bi li dad so li da ria e ili mi ta -
da an te rior de los so cios, aun
cuan do se tra te de obli ga cio nes
que de ban cum plir se con pos te rio -
ri dad a la adop ción del nue vo ti po,

ori gi nal em plea do ra (Wes tern Ge -
co In ter na tio nal Re sour ces Li mi -
ted) a Wes tern Ge co S.A., por lo
que re sul tan apli ca bles las pre vi -
sio nes del art. 229 de la LCT aun
cuan do no se ha yan cum pli do las
for ma li da des con las que –se gún
di cha nor ma– de be ins tru men tar se
la ce sión”. En si mi lar lí nea de aná -
li sis se sos tu vo: “lo que lo lle va a
re cep tar fa vo ra ble men te la de man -
da, es la au sen cia de la con for mi -
dad ex pre sa del ac tor pa ra ser
tras la da do o ce di do a la nue va em -
pre sa y lu gar de tra ba jo y el ejer ci -
cio abu si vo del jus va rian di en que
in cu rrie ra su em plea do ra” (CNAT,
Sa la V, au tos: “Huer tas Jo sé Ma ría
c/Ci ba Es pe cia li da des Quí mi cas
S.A. s/des pi do”, 15/2/08).

II. Casos especiales

A) El su pues to de las
trans fe ren cias por pér di da
de con ce sión de un ser vi cio
pú bli co 

En di chos ca sos se sos tie ne que
no re sul ta po si ble apli car el dis po -
si ti vo de es te ar ti cu la do, ya que
más allá de que por lo ge ne ral
quien ad quie re la men ta da con ce -
sión lo ha ce uti li zan do el es pa cio
fí si co, los me dios ins tru men ta les y
el per so nal que per te ne cía a la
em pre sa ca du ca da, lo que se
mar ca de ma ne ra de fi ni to ria en
con tra de la apli ca ción de la nor -
ma ti va en aná li sis es la im po si bi li -
dad de rea li za ción del ne go cio ju -
rí di co de trans fe ren cia por par te
de quien só lo de ten ta una con ce -
sión, cuan do la ti tu la ri dad de la
mis ma es rea su mi da por el Po der
Pú bli co y otor ga da una nue va
con ce sión a un ter ce ro aje no a
aquel vín cu lo pri mi ge nio. A ello
ge ne ral men te se su ma que en la
ma yo ría de los ca sos es tas em -
pre sas que pier den el ser vi cio pú -

sal vo que los acree do res lo con -
sien tan ex pre sa men te, tal cual se
re gu la en los arts. 21 y si guien tes
de la ley 19.550.

Las pre vi sio nes men cio na das
pre ce den te men te, en los ca sos de
con tra tos de tra ba jo que se en -
cuen tran den tro de esas si tua cio -
nes, se de be rán ana li zar con es pe -
cial aten ción a los efec tos de evi tar
frau des a la Ley de Con tra to de
Tra ba jo am pa rán do se en es tos su -
pues tos.

La si tua ción de la ce sión del
per so nal es tá con tem pla da en el
art. 229 cuan do dis po ne: “Art. 229.
– Ce sión del per so nal. La ce sión
del per so nal sin que com pren da el
es ta ble ci mien to, re quie re la acep -
ta ción ex pre sa y por es cri to del tra -
ba ja dor. Aun cuan do me dia re tal
con for mi dad, ce den te y ce sio na rio
res pon den so li da ria men te por to -
das las obli ga cio nes re sul tan tes de
la re la ción de tra ba jo ce di da.”

Co mo se des pren de del pri me ro
de ellos, sien do que la ga ran tía del
tra ba ja dor es el es ta ble ci mien to
don de pres ta sus la bo res, al pa sar
a de sem pe ñar se pa ra un nue vo
em plea dor, esa ga ran tía en prin ci -
pio de sa pa re ce, ra zón por la cual
la ley es ta ble ce una do ble exi gen -
cia: a) el con sen ti mien to ex pre so y
por es cri to del tra ba ja dor; y b) la
so li da ri dad en tre ce sio na rio y ce -
den te de las obli ga cio nes re sul tan -
tes de di cha trans fe ren cia. De to -
dos mo dos, si no se han ob ser va do
los re qui si tos for ma les, ello no
cons ti tu ye óbi ce pa ra la so li da ri dad
co mo lo re sol vió la Sa la III de la
CNAT en au tos: “En ri que Yá nez,
Héc tor Ra fael c. Wes tern Ge co
S.A. y otro s/ des pi do” (Sen ten cia
de fe cha 10-11-2006) al es pe ci fi -
car: “sin per jui cio de las con di cio -
nes que la em pre sa nor tea me ri ca -
na ha ya de ci di do apli car a los ser -
vi cios pres ta dos en el ex te rior por
sus de pen dien tes, el con tra to de
tra ba jo del ac tor fue ce di do por su
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bli co con ce sio na do se en cuen tran
en si tua ción fa len cial, con lo cual
in ter vie ne ade más un ter ce ro aje -
no a la vin cu la ción (que es el juez
del con cur so y los fun cio na rios ju -
di cia les), por lo que en to do ca so
es te su pues to ter mi na ría con flu -
yen do con la que se des cri be en la
si guien te hi pó te sis “B)”.

En ese sen ti do la ju ris pru den -
cia de mi Pro vin cia ha sos te ni do:
“las cons tan cias de la cau sa in di -
can que de cla ra da la quie bra de
Su quía S.A .C.I.F., en ella y ba jo la
ad mi nis tra ción del Sín di co con ti -
nuó con su ac ti vi dad has ta que la
Mu ni ci pa li dad de Cór do ba co mu -
ni có la ca du ci dad del per mi so de
con ce sión, el que lue go, en li ci ta -
ción pú bli ca y pre ca ria men te fue
otor ga do a la hoy de man da da. De
tal mo do, no nos en con tra mos
fren te a un su pues to de su ce sión
di rec ta y por cual quier tí tu lo le gis -
la do en los arts. 225 a 228, LCT,
que sí hu bie ra da do lu gar a la su -
ma to ria de an ti güe dad, si no a dos
em plea do res ab so lu ta men te di fe -

con ti nua do no es con si de ra do su -
ce sor del fa lli do y del con cur so
res pec to de to dos los con tra tos
la bo ra les exis ten tes a la fe cha de
la trans fe ren cia. Los im por tes
adeu da dos a los de pen dien tes
por el fa lli do o por el con cur so, los
de ca rác ter in dem ni za to rio y los
de ri va dos de ac ci den tes del tra -
ba jo y en fer me da des pro fe sio na -
les con cau sa u ori gen an te rior a
la ena je na ción, se rán ob je to de
ve ri fi ca ción o pa go en el con cur -
so, que dan do li be ra do el ad qui -
ren te res pec to de los mis mos.”. O
sea que en el ca so de es te ti po de
trans fe ren cia de es ta ble ci mien to
por la ad qui si ción por par te de un
ter ce ro de una em pre sa que se
en cuen tra en quie bra, el tra ba ja -
dor de la mis ma, que ob via men te
con ti núe tra ba jan do con el nue vo
em plea dor, pier de los de re chos
que te nía en fun ción de la an ti -
güe dad que re gis tra ba en el em -
pleo y se ge ne ra una no va ción
con trac tual con cam bio del su je to
em plea dor.

ren tes, que só lo se co nec tan por
el de sem pe ño de la mis ma ac ti vi -
dad. No exis tió un vín cu lo ju rí di co
su ce so rio. Se tra tó de dos ad ju di -
ca ta rios dis tin tos y el cam bio de
em plea dor, res pon dió a una li ci ta -
ción con re gu la ción es pe cí fi ca.
Por ello los con tra tos de tra ba jo
exis ten tes con la em pre sa an te rior
que da ron di suel tos, no re sul tan do
la con ti nua do ra res pon sa ble por
sus con se cuen cias” (TSJ, Cór do -
ba, Sa la la bo ral, Sen ten cia Nº 72,
20/06/00, au tos “Vi de la, Juan Do -
min go c/Bran dauer y Cía. y Ser -
van do Pe dri do S.A. U.T.E. Amé ri -
ca s/Re cur so de Ca sa ción”).

B) El su pues to de trans fe ren cia
por quie bra del es ta ble ci mien to

Es ta hi pó te sis, re gu la da por el ar -
tí cu lo 199 de la ley 24.522, cons -
ti tu ye una ex cep ción al prin ci pio
del art. 225, LCT, ya que el mis mo
es ti pu la que: “El ad qui ren te de la
em pre sa cu ya ex plo ta ción ha ya



• La Causa Laboral • No 34 • junio de 2008 •8

D  O  C  T  R  I  N  A

UNIÓN PERSONAL DE
FÁBRICAS DE PINTURAS Y AFINES

DE LA REPÚBLICA ARGENTINA

Av. Nazca 845 (C1406AJH) Capital Federal – Tél./Fax: 4611-7425/4612-7826/4613-1979/3960
Línea de atención del beneficiario: 0800-999-8525

E-mail: upfpa@fibertel.com

C) El su pues to de fi dei co mi so

Con cep tua li zan do es ta fi gu ra se
ha sos te ni do: “El fi dei co mi so es el
mo do de ad qui rir el do mi nio fi du -
cia rio de una co sa con la con di -
ción de en tre gar la a quien se in di -
que, lue go de cum pli da la con di -
ción o el pla zo re so lu to rio im pues -
to; se tra ta de un con tra to con sen -
sual, bi la te ral, one ro so, de trac to
su ce si vo y que pue de ser o no for -
mal” (Cá ma ra Na cio nal de Ape la -
cio nes en lo Co mer cial, Sa la C,
19-10-2007, en au tos: “New Cem
S.R.L. c/Co ma fi Fi du cia rio Fi nan -
cie ro S.A.)

Con for me se ex pre sa, en el fa -
llo que in fra trans cri bi mos, ca rac -
te ri zan do a es ta ins ti tu ción y que
com par ti mos: “El fi dei co mi so es
un ins ti tu to in tro du ci do a tra vés de
la ley 24.441 que cons ti tu ye en lí -
neas ge ne ra les un mo do de dis -
po si ción de la pro pie dad que ‘ata’
los bie nes a un des ti no de ter mi na -
do en in te rés de per so nas dis tin -
tas de aque lla que re ci be la pro -
pie dad.” Los bie nes en cues tión
son ena je na dos por su due ño,
quien los trans fie re “a ti tu lo fi du -
cia rio”:

a) No es lo mis mo que la
trans mi sión de la pro pie dad a tí -
tu lo one ro so o gra tui to, pe ro se
tra ta de un ac to de dis po si ción
del ti tu lar;

con tro le y ad mi nis tre pa ra cum -
plir un pro gra ma de in ver sio nes.
En la cláu su la 12.6 del con tra to,
las par tes dis po nen que “la FI -
DU CIAN TE de so bli ga con ca rác -
ter irre vo ca ble e in con di cio nal a
la FI DU CIA RIA asu mien do ple -
na men te la FI DU CIAN TE fren te
al IN VER SOR, LA AU TO RI DAD
DE APLI CA CIÓN y TER CE ROS
to da res pon sa bi li dad ex tra con -
trac tual re la cio na da con el PRO -
GRA MA y los BIE NES, es pe cial -
men te la res pon sa bi li dad con -
trac tual re la cio na da con los con -
tra tos ce le bra dos con an te rio ri -
dad al pre sen te con tra to o que
ce le bre en ejer ci cio de las fa cul -
ta des que le acuer da el pre sen te
con tra to la FI DU CIA RIA”. Asi mis -
mo la cláu su la 14 dis po ne que
“La FI DU CIAN TE se obli ga a
man te ner in dem ne a la FI DU CIA -
RIA por to da deu da o pa go que
se le im pu te o de ba afron tar o
ha cer se car go por cau sa o mo ti -
vo del ejer ci cio de las fa cul ta des
con fe ri das en el pre sen te con tra -
to....”

Sos tie ne el Tri bu nal men do ci -
no: “A te nor de las cons tan cias de
la es cri tu ra de trans fe ren cia de
do mi nio fi du cia rio (...), el pa tri mo -
nio que se trans fie re abar ca a los
in mue bles en sen ti do pro pio y por
ac ce sión, a los ve hí cu los au to -
mo to res, trac to res, má qui nas car -

b) la trans fe ren cia “a tí tu lo fi du -
cia rio” ro dea a los bie nes de in mu -
ni dad res pec to de los acree do res
de quien los re ci be, así co mo de
los acree do res del due ño ori gi nal
y de los des ti na ta rios fi na les de
los bie nes: que el pa tri mo nio del
fi dei co mi so no se con fun da con el
del fi du cian te ni con el del fi du cia -
rio es fun da men tal pa ra el fun cio -
na mien to de la ins ti tu ción;

c) los bie nes que dan am pa ra -
dos por un ré gi men de ad mi nis tra -
ción con for me a su na tu ra le za y al
des ti no pre vis to, ha llán do se el ti -
tu lar su je to a obli ga cio nes de ri va -
das del mo ti vo y de la ín do le de la
ges tión que le ha si do en co men -
da da.

Los ras gos es truc tu ra les del fi -
dei co mi so son: la se gre ga ción de
los bie nes, la pro tec ción de que
és tos dis fru tan an te el even tual
ata que de los acree do res y el co -
me ti do de la per so na o en ti dad
que asu me la pro pie dad de los
bie nes ba jo nor mas es pe cí fi cas
de res pon sa bi li dad.

En el ca so en co men ta rio, en
vir tud del con tra to de fi dei co mi so
que ce le bra ra Pa ra con ca gua
S.A. –la fi du cian te– con la co de -
man da da Ma chi ne /Trucks S.A.
–la fi du cia ria–, aqué lla trans fi rió
el do mi nio de to dos los bie nes a
los fi nes de que la fi du cia ria los



• La Causa Laboral • No 34 • junio de 2008 • 9

D  O  C  T  R  I  N  A

◆

ga do ras, he rra mien tas, y “de más
ele men tos y de re chos afec ta dos a
la ad mi nis tra ción y sus me jo ras de
Pa ra con ca gua S.A.” (…). La ac to -
ra, acree do ra de la fi du cian te, pa -
sa ría a ser, a te nor del al can ce de
las cláu su las del fi dei co mi so, un
ter ce ro im po si bi li ta do de co brar
su acreen cia ya que, si bien la co -
de man da da Pa ra con ca gua S.A.
si gue exis tien do co mo una so cie -
dad le gal men te cons ti tui da, ha
tras pa sa do su pa tri mo nio a la fi -
du cia ria, quien pa sa a ser la ti tu lar
do mi nial y a ad mi nis trar los, pe ro
sin po der que dar és tos afec ta dos
por deu da al gu na de la fi du cian te.
Re sul ta ob vio que la trans fe ren -
cia do mi nial de to dos los bie -
nes y de re chos pre sen tes y fu -
tu ros de Pa ra con ca gua S.A y de
la ad mi nis tra ción so bre los mis -
mos a la fi du cia ria, es equi pa ra -
ble a la trans fe ren cia del es ta -
ble ci mien to a que ha ce re fe ren -
cia nues tra LCT en los arts. 225
y 228.”

Agre ga di cho tri bu nal que ello
es así, abar can do en di cha nor -
ma ti va a la trans fe ren cia que se
ha ga a los efec tos de la cons ti tu -
ción del fi dei co mi so, má xi me que
es te fi dei co mi so tie ne por ob je to
rea li zar las obras que se fi jan en
un pro gra ma de in ver sio nes de la
fi du cian te, sien do pre ci sa men te
los in te gran tes fí si cos de Pa ra -
con ca gua S.A. los pri me ros be ne -
fi cia rios de aquél. (Cám. 1ra del
Tra ba jo de Men do za, sent.
5/09/07, “RO SENS TEIN, Ro xa na
c/PA RA CON CA GUA S.A. y ot.
p/Or do na rio”).

III. Con clu sio nes

1.  La trans fe ren cia de es ta ble ci -
mien to, cuan do la mis ma no
en cu bre si tua cio nes frau du len -
tas, se en cuen tra re gu la da en
un con tex to que tien de a la pro -

cons ti tu ye una cla ra hi pó te sis
de frau de de be adop tar se la
so lu ción pre vis ta en el art. 228,
LCT, tal cual se es ta ble ció en el
pre ce den te ci ta do.

6.  Es in du da ble que en las di ver -
sas hi pó te sis re gu la das en el
ci ta do ca pí tu lo le gal se tor na
ne ce sa rio ex tre mar los re cau -
dos pa ra que el tra ba ja dor pue -
da te ner a su al can ce to das las
he rra mien tas que le per mi tan
se guir sus ten tan do su fuen te
la bo ral, o si la mis ma se ex tin -
guió, man te ner una ga ran tía
cier ta que a la ho ra de efec ti vi -
zar su cré di to per mi ta así ha -
cer lo, ya que de lo con tra rio
nos en con tra re mos nor mal -
men te lin dan do con la in sol ven -
cia, lo que –a no du dar– lle va a
una con si de ra ción dis va lio sa
de la jus ti cia, por par te de sus
afec ta dos.

tec ción del tra ba ja dor, par te hi -
po su fi cien te y dé bil de la re la -
ción con trac tual, de mo do de
ase gu rar un res guar do ade -
cua do de sus de re chos.

2.  Ello per mi te al tra ba ja dor opo -
ner se cuan do pue da ad ver tir
que del ac to en que se ha ins -
tru men ta do el ne go cio ju rí di co
se pue de pro yec tar per jui cio
ma te rial o mo ral ha cia su per -
so na o sus in te re ses pa tri mo -
nia les, per mi tien do la de nun cia
del con tra to de tra ba jo.

3.  El ins ti tu to de la so li da ri dad
brin da una res pues ta ra zo na -
ble, ad hi rien do al ple na rio “Ba -
glie ri”, en cuan to a que el ob je ti -
vo de la mis ma es brin dar ga -
ran tías adi cio na les al tra ba ja dor
pa ra la po si bi li dad de per cep -
ción de sus cré di tos y que en to -
do ca so el ad qui ren te del es ta -
ble ci mien to de be rá adop tar los
res guar dos su fi cien tes pa ra
po der re pe tir del trans mi ten te
lo que ha ya de bi do abo nar por
deu das de aquél, res guar do
del que ca re ce to tal men te el
tra ba ja dor.

4.  En ge ne ral, es ad mi ti do que
cuan do no exis te la vo lun tad de
trans mi sión, no re sul ta po si ble
apli car es te me ca nis mo, ya sea
en la hi pó te sis de ca du ci dad de
con ce sio nes de ser vi cios pú bli -
cos o bien en los ca sos de de -
cla ra ción de quie bra.

5.  Un su pues to es pe cial ope ra en
el ca so del fi dei co mi so, ya que
si bien por su ley de crea ción,
el fon do que cons ti tu yen los
bie nes fi dei co mi ti dos con for ma
un pa tri mo nio de afec ta ción
–que, co mo tal, es ta ría fue ra
de la po si bi li dad de eje cu ción
del tra ba ja dor–, cuan do ello

PE RI CIAS DE
AC CI DEN TES

En da ños de ri va dos de:
•  Ac ci den tes de trán si to via les

y fe rro via rios
•  Ac ci den tes de tra ba jo (LRT)
•  Da ños al con su mi dor (pro -

duc tos y ser vi cios) y al me -
dio am bien te (rui do, con ta -
mi na ción etc.)

•  Edi fi cios e in cen dio

TO DOS LOS FUE ROS
CA PI TAL Y PRO VIN CIA

Ing. Jor ge O. Ge ret to
23 años de ex pe rien cia ju di cial
San Ni co lás 4795 CP (1419)

Ca pi tal Fe de ral,
TEL /FAX 4502-3014
Cel. 15+4053-1993

Email: jor ge ge ret to@ar net .co m.ar



• La Causa Laboral • No 34 • junio de 2008 •10

D  O  C  T  R  I  N  A

por María del Carmen Besteiro

La Movilidad de los Haberes
Previsionales y el Cumplimiento

de las Garantías Constitucionales
en los fallos “Badaro” y “Grillo”

n la re for ma in tro du ci da a la Cons ti tu ción Na -
cio nal en 1957, se im po ne la obli ga ción del Es -
ta do de otor gar “ju bi la cio nes y pen sio nes mó -
vi les”, de le gan do en el le gis la dor el me ca nis -

mo que se uti li za rá pa ra ha cer efec ti vo es te de re cho.
Des de el dic ta do del ar tí cu lo 14 bis, po de mos se ña -

lar cua tro nor mas bá si cas que han re gla men to el de re -
cho cons ti tu cio nal a la mo vi li dad pa ra el ca so de los
re gí me nes ge ne ra les. Las tres pri me ras lo ha cen a tra -
vés de me ca nis mos au to má ti cos, mien tras que la
cuar ta se li mi ta a ha cer una au to de le ga ción pa ra ana -
li zar anual men te el te ma en la ley de Pre su pues to.

Re gla men ta ción de la mo vi li dad
en las le yes 14.499, 18.037 y 24.241

En el ar tí cu lo 2 de la ley 14.499 se dis po nía que “El
ha ber de la ju bi la ción or di na ria se rá equi va len te al
82% mó vil, de la re mu ne ra ción men sual asig na da al
car go, ofi cio o fun ción de que fue re ti tu lar el afi lia do, a
la fe cha de la ce sa ción en el ser vi cio o al mo men to de
ser le otor ga da la pres ta ción, o bien al car go, ofi cio o
fun ción de ma yor je rar quía que hu bie se de sem pe ña -
do”. Es de cir que se es ta ble cía un me ca nis mo de ajus -
te de las pres ta cio nes en fun ción de la va ria ción del
sa la rio del car go que de sem pe ña ba el be ne fi cia rio al
mo men to del ce se en su ac ti vi dad la bo ral. El me ca nis -
mo pre vis to en la 14.499 re sul ta ba muy en go rro so en
la prác ti ca, ya que los su ce si vos au men tos en el cos -
to de vi da y con se cuen te men te de los sa la rios, di fi cul -
ta ban la po si bi li dad de rea jus tes au to má ti cos de
acuer do a las es ca las sa la ria les.

El sis te ma pre vis to en la ley 14.499 fue reem pla za -
do por el re gu la do en la ley 18.037 don de se de ter mi -

na ba el ha ber ini cial apli can do una ta sa de sus ti tu -
ción que va ria ba del 70 al 82%, pe ro és ta se apli ca -
ba, no ya so bre el sa la rio co rres pon dien te al car go
que el afi lia do es ta ba de sem pe ñan do al mo men to del
ce se en la ta rea la bo ral, si no so bre el pro me dio de
las re mu ne ra cio nes de los tres me jo res años de los
úl ti mos diez an te rio res al ce se. Los ha be res de las
pres ta cio nes eran mó vi les, en fun ción de las va ria cio -
nes del ni vel ge ne ral de las re mu ne ra cio nes. La Se -
cre ta ría de Se gu ri dad So cial de la Na ción era la en -
car ga da de dis po ner el rea jus te de los ha be res de las
pres ta cio nes en un por cen ta je equi va len te a esa va -
ria ción. Pa ra de ter mi nar las va ria cio nes del ni vel ge -
ne ral de las re mu ne ra cio nes la Se cre ta ría de Es ta do
de Se gu ri dad So cial rea li za ba una en cues ta per ma -
nen te, pon de ran do las va ria cio nes pro du ci das en ca -
da una de las ac ti vi da des sig ni fi ca ti vas, en re la ción al
nú me ro de afi lia dos com pren di dos en ellas (conf. art.
53 ley 18.037). Es de cir que con el dic ta do de la ley
18.037 el le gis la dor cum ple con la man da cons ti tu cio -
nal de re gla men tar la mo vi li dad de los ha be res de las
pres ta cio nes con un me ca nis mo au to má ti co, pe ro de -
le gan do a su vez en el Po der Eje cu ti vo Na cio nal -Se -
cre ta ría de Se gu ri dad So cial- la de ter mi na ción de los
ín di ces de ac tua li za ción y el con se cuen te in cre men -
to en los ha be res pre vi sio na les. Aho ra bien, es ta de -
le ga ción no es dis cre cio nal ya que es ta ble ce cla ra -
men te las pau tas que de ben cum plir se pa ra su de ter -
mi na ción. 

En los he chos, a pe sar de la cla ri dad de la nor ma,
el Po der Eje cu ti vo Na cio nal otor gó in cre men tos in fe -
rio res a los que co rres pon día apli car. Es te in cum pli -
mien to ha da do lu gar a una gran can ti dad de re cla -
mos, que re ci bie ron aco gi da fa vo ra ble en los es tra dos
ju di cia les. La Cor te Su pre ma de Jus ti cia de la Na ción

E
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en su ac tual com po si ción, ha rei te -
ra do su doc tri na con de nan do al Or -
ga nis mo a rea jus tar las pres ta cio -
nes pre vi sio na les se gún las va ria -
cio nes ex pe ri men ta das por el In di -
ce del Ni vel Ge ne ral de Re mu ne ra -
cio nes. Pe ro mo di fi ca el cri te rio que
ve nía sos te nien do el Tri bu nal des -
de 1996 (Fa llos: 319:3241, “Cho co -
bar”) res pec to de la pau ta tem po ral
de vi gen cia del ar tí cu lo 53 de la ley
18.037, re sol vien do que es te se
de be apli car has ta el 30 de mar zo
de 1995 ya que “…no sur ge ni ex -
pre sa ni tá ci ta men te del ré gi men
de con ver ti bi li dad que ha ya te ni do
en mi ras mo di fi car la re gla men ta -
ción del art. 14 bis de la Cons ti tu -
ción Na cio nal…” (“San chez, Ma ría
del Car men c/ AN SES s/ rea jus tes
va rios”, CSJN 17-5-2005).

An te la de ro ga ción de la ley
18.037 y la ins ti tu ción del Sis te ma
In te gra do de Ju bi la cio nes y Pen -
sio nes en la ley 24.241 se es ta ble -
ce un nue vo me ca nis mo de mo vi li -
dad, uti li zán do se pa ra ello la va ria -
ción del Apor te Me dio Pro vi sio nal
Obli ga to rio (AM PO). Es te va lor se
ob tie ne di vi dien do el pro me dio
men sual de los apor tes in gre sa dos
en ca da se mes tre, ex clui dos los
apor tes so bre suel do anual com -
ple men ta rio, por el nú me ro to tal
pro me dio men sual de afi lia dos que
se en cuen tren apor tan do (conf.
arts. 21 y 32 de la ley 24.241). Es -
ta nor ma so lo es tu vo vi gen te des de
sep tiem bre de 1993 has ta mar zo
de 1995, sin que se ha yan re gis tra -
do im por tan tes re cla mos ju di cia les
so bre su apli ca ción.

La ley 24.463

Es ta nor ma no so lo mar ca una
nue va ma ne ra de la re gu lar la mo -
vi li dad, si no que con lle va la fi na li -
za ción de una eta pa de me ca nis -
mos au to má ti cos. En efec to, se
dis po ne que “A par tir de la vi gen -

cia de la pre sen te ley to das las
pres ta cio nes de los sis te mas pú -
bli cos de pre vi sión de ca rác ter na -
cio nal ten drán la mo vi li dad que
anual men te de ter mi ne la Ley de
Pre su pues to. Di cha mo vi li dad po -
drá ser dis tri bui da en for ma di fe -
ren cia da a fin de in cre men tar las
pres ta cio nes mí ni mas. En nin gún
ca so es ta mo vi li dad po drá con sis -
tir en una de ter mi na da pro por ción
en tre el ha ber de re ti ro y las re mu -
ne ra cio nes de los ac ti vos”. 

Una sim ple lec tu ra de la nor ma
en aná li sis po ne de ma ni fies to su
con tra dic ción con los prin ci pios
con sa gra dos en la Cons ti tu ción
Na cio nal. Nues tras le yes pre vi sio -
na les han de sa rro lla do sis te mas
con tri bu ti vos de pre vi sión, en
los cua les las pres ta cio nes que
re ci ben los pa si vos tie nen na tu ra -
le za sus ti tu ti va res pec to de los
sa la rios per ci bi dos du ran te la ac ti -
vi dad.

Es por ello que va con tra la
esen cia del sis te ma im pe dir la re -
la ción pro por cio nal de los ha be -
res de re ti ro con las re mu ne ra cio -
nes de los ac ti vos. La cons ti tu cio -
na li dad de es te ar tí cu lo fue cues -
tio na da por una gran can ti dad de
ju bi la dos y pen sio na dos que
veían afec ta do su de re cho a la
mo vi li dad.

En un pri mer pro nun cia mien to
so bre la cues tión el Al to Tri bu nal
(com po si ción an te rior) re cha zó el
plan teo des ta can do que es te se
rea li za ba ba sa do “en agra vios
con je tu ra les que no al can za ban a
de mos trar el per jui cio con cre to
oca sio na do por di cho sis te ma”
(Heit Rupp, Cle men ti na c/ AN -
SES”, CSJN 16-09-1999). Es de
des ta car que de 1995 a 1999 los
sa la rios de los ac ti vos no so lo no
ex pe ri men ta ron au men tos si no
que por el con tra rio se po dían ob -
ser var cier tos re tro ce sos. Es por
ello que pa re ce aten di ble en esas
cir cuns tan cias es te pro nun cia -

mien to en el que fun da men tal -
men te se se ña la la fal ta de da ño
que oca sio na la nor ma.

Pe ro esas cir cuns tan cias fác ti -
cas va ria ron a par tir de ene ro de
2002 y es to lle vó a la Cor te a ha cer
una nue va eva lua ción del te ma. El
8 de agos to de 2006 la Cor te fa lla
en la cau sa “Ba da ro, Adol fo Va -
len tín c/ AN SES s/ rea jus tes va -
rios”, en la que se des ta ca que
“…los cam bios en las con di cio nes
de he cho pro du ci dos des de el año
2002, tra je ron apa re ja das va ria cio -
nes im por tan tes en cual quie ra de
los in di ca do res que pue den uti li zar -
se pa ra ana li zar el man te ni mien to o
dis mi nu ción en el ni vel de vi da del
ju bi la do, y que des de el año 2003
se con so li dó un pro ce so de re cu pe -
ra ción de las va ria bles sa la ria les,
que no se re fle jó en un con tem po -
rá neo re co no ci mien to pa ra la to ta li -
dad de las pres ta cio nes ju bi la to -
rias. Lo di cho, … sur ge de da tos
que por su ca rác ter pú bli co no ne -
ce si tan de ma yor de mos tra ción”
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(con si de ran do 9ª) y que “la fal ta de
au men tos en los ha be res del de -
man dan te no apa re ce co mo el fru -
to de un sis te ma vá li do de mo vi li -
dad” (con si de ran do 13).

No obs tan te es te re co no ci -
mien to la Cor te ra ti fi ca fa cul ta des
del le gis la dor pa ra re gla men tar el
pre cep to cons ti tu cio nal de la mo -
vi li dad, pe ro am plia es te con cep to
es ta ble cien do que “no so lo es fa -
cul tad si no tam bién de ber del le -
gis la dor fi jar el con te ni do con cre to
de la ga ran tía cons ti tu cio nal en
jue go”.

Con es tos ar gu men tos re suel -
ve di fe rir el pro nun cia mien to por
un pla zo que re sul te ra zo na ble
pa ra el dic ta do por par te del le gis -
la dor de las dis po si cio nes per ti -
nen tes. Fi nal men te el 26 de no -
viem bre de 2007 ter mi na re sol -
vien do la cau sa arri ba men cio na -
da de cla ran do la in cons ti tu cio na li -
dad del ar tí cu lo 7 de la ley 24.463,
or de nan do el ajus te de la pres ta -
ción pa ra el pe río do en aná li sis
(2002/2006) me dian te la uti li za -
ción del ni vel ge ne ral del ín di ce de
sa la rios ela bo ra do por el Ins ti tu to
Na cio nal de Es ta dís ti cas y Cen -
sos. Fun da su de ci sión en la fal ta
de pro por cio na li dad que exis te
pa ra el pe río do en cues tión en tre
los au men tos otor ga dos a la cla se
pa si va por el PEN y lue go ra ti fi ca -

dos por el Con gre so de la Na ción
en la Ley de Pre su pues to pa ra la
Ad mi nis tra ción Na cio nal pa ra el
año 2007 y las va ria cio nes ex pe ri -
men ta das por los ín di ces que re -
fle jan la va ria ción de los sa la rios.
De es ta ma ne ra la Cor te se li mi ta
a re vi sar la apli ca ción de la nor ma
en un pe río do con cre to y fa lla re -
pa ran do el da ño cau sa do. Evi ta
pro nun ciar se por la apli ca ción de
ese ín di ce ha cia el fu tu ro pues in -
si núa que es to se ría sus ti tuir al
Con gre so en fa cul ta des que le
son pro pias. 

Es ta doc tri na fue se gui da por
to dos los tri bu na les del fue ro, has -
ta que la Sa la II de la Cá ma ra Fe -
de ral de la Se gu ri dad So cial al fa -
llar la cau sa “Ci ri llo, Ra fael c/
AN SES s/ rea jus tes va rios” (18-
04-2008) in tro du ce una mo di fi ca -
ción al pro yec tar la apli ca ción del
ín di ce se ña la do pa ra el ajus te de
los ha be res ha cia el fu tu ro. Fun da
su de ci sión en la nue va omi sión en
que in cu rre en la ma te ria el Con -
gre so de la Na ción al tra tar el te ma
en la Ley 26.337 de Pre su pues to
Ge ne ral de la Ad mi nis tra ción Na -
cio nal pa ra el año 2008 y afir ma
que “Es te Tri bu nal con si de ra in -
sos la ya ble res guar dar la in te gri -
dad eco nó mi ca del ha ber pro vi sio -
nal del ac tor en for ma cons tan te y
sin lí mi tes tem po ra les has ta tan to

el Con gre so de la Na ción o el Po -
der Eje cu ti vo Na cio nal ten gan a
bien re gla men tar la ga ran tía en
cues tión a tra vés de una nor ma
ge ne ral”.

Un aná li sis de la con duc ta asu -
mi da por los Po de res Eje cu ti vo y
Le gis la ti vo en los úl ti mos trein ta
años al re sol ver el te ma de la mo -
vi li dad de los ha be res ju bi la to rios
nos per mi te vis lum brar la fal ta de
vo lun tad po lí ti ca de res pe tar la
ga ran tía cons ti tu cio nal tal co mo
fue in ter pre ta da por la Cor te en
su ce si vos pro nun cia mien tos. A
pe sar de la con tun den cia de las
re so lu cio nes del Tri bu nal Ci me ro,
los pa si vos so lo lo gran ver su de -
re cho sa tis fe cho lue go de trans cu -
rrir un lar go li ti gio que con lle va
una ins tan cia ad mi nis tra ti va y mu -
chas ve ces tres ju di cia les.

No ca be du da que fren te a las
di fi cul ta des que pue da su frir el
sis te ma pro vi sio nal, el Es ta do ha
re suel to y si gue re sol vien do fi -
nan ciar se a tra vés de la li ti gio si -
dad. En la me di da que es tas po lí -
ti cas si gan evi den cián do se apa -
re ce co mo ra zo na ble la so lu ción
plan tea da por la Sa la II en la cau -
sa Ci ri llo, que per mi te en al gu nos
mo men tos a los ju bi la dos y pen -
sio na dos ba jar se de la ca le si ta ju -
di cial pa ra ver su de re cho res pe -
ta do. ◆
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a in ten ción de es te ar tí cu lo es por una par te
com par tir des de una pers pec ti va psi co so cial
la re la ción en tre los jó ve nes y el tra ba jo, acla -
ran do que nos es ta mos re fi rien do a un re cor -

te, una par te de ese co lec ti vo, en es te ca so los que
son par te de la fuer za la bo ral de las “mil em pre sas lí -
de res” y las or ga ni za cio nes que les pro veen bie nes y
ser vi cios y pro du ci das sub je ti va men te por las pri me -
ras a tra vés de la in fluen cia cul tu ral que ejer cen so bre
esas py mes y so bre las as pi ra cio nes de sus tra ba ja -
do res. Y por otra par te pen sar di fe ren tes pers pec ti vas
so bre la for ma de abor dar lo que sig ni fi ca el tra ba jo
pa ra los su je tos, fa ci li tan do com pren der mi ra das y po -
si cio nes sin ne ce si dad de acep tar esas pers pec ti vas,
pa ra a par tir de ahí, po der de fi nir prio ri da des, to mar
de ci sio nes o in ten tos de in fluen cia con ma yor ri que za
in for ma ti va. 

El tra ba jo

Pa ra los su je tos el tra ba jo, es ba se fun dan te de la es -
truc tu ra de la rea li dad, sos tie ne la tra ma co ti dia na,
crea vin cu lo, el tra ba jo siem pre es con otro, crea una
his to ria que es a tra vés de ella que los su je tos dan
sen ti do a su exis ten cia. Cuan do no hay tra ba jo, des -
de esa pers pec ti va, se es tá en so le dad. El em pleo, la
pro fe sión o el ofi cio, cons ti tu yen uno de los pi la res so -
bre los que se cons tru ye la iden ti dad de los su je tos, es
en ese con tex to que los há bi tos co ti dia nos or ga ni zan
la tem po ra li dad.

“El tra ba jo es con ce bi do por Freud co mo un me ca -
nis mo de equi li brio. La ta rea apa re ce co mo mo ti va da
psi co ló gi ca men te y cum plien do una fun ción so cial
fue ra del con tex to de pre sión y obli ga ción. El hom bre,
me dian te el tra ba jo, cum ple fun cio nes esen cia les de
equi li brio pa ra su per so na li dad, a tra vés de un ti po de
rea li za ción que le ase gu ra una fir me ar ti cu la ción a la

por Carlos Roberto Martínez 1

El Trabajo:
Estado, tecnología

y curriculum

L rea li dad y al gru po hu ma no al que per te ne ce. En sín -
te sis, el tra ba jo re fuer za los vín cu los en tre rea li dad e
in di vi duo, y ha ce de és te una per so na si tua da y crea -
do ra”2. 

Más allá que el tra ba jo hoy sea un lu gar de rea li za -
ción de de seos in di vi dua les es to no de be ha cer per -
der la pers pec ti va que pa ra los su je tos es un pro ce so
esen cial men te co lec ti vo que lo vin cu la con otros su je -
tos y con la rea li dad so cial, de li nean do una iden ti dad
con re la ción a su fun ción y a la or ga ni za ción a la que
per te ne cen. Hay una bre cha en tre lo que se enun cia
co mo fun ción y el tra ba jo co ti dia no, los su je tos en las
or ga ni za cio nes des ti nan gran par te del tiem po a dar
cuen ta de lo que no ha si do pla ni fi ca do, to ma do pre -
via men te en cuen ta, lo ines pe ra do. Co mo re sul ta do
de la alie na ción, y la in ten si dad de in for ma ción y ta -
reas que de ben efec tuar se en tiem po re du ci do, la ca -
li dad de los vín cu los se de te rio ran, pro du cien do un
em po bre ci mien to de la ex pe rien cia. En sín te sis el tra -
ba jo es dar cuen ta de lo que acon te ce, más allá de la
fun ción es pe ci fi ca. 

En la ac tua li dad la per cep ción so bre la ten sión his -
tó ri ca en tre em pre sa y tra ba jo se ha mo di fi ca do, el
tra ba jo, que ob je ti va men te es pres ta ción asa la ria da,
pa ra mu chos, pa sa a ser un lu gar de des plie gue de
de seos, bús que da de per te nen cia, re co no ci mien to e
ilu sión de un cam po de de sa rro llo y cre ci mien to in di -
vi dual. No se ex clu ye de es te me ca nis mo las or ga ni -
za cio nes don de hay su je tos que de sem pe ñan su tra -
ba jo co mo vo lun ta rios, mi li tan cia so cial, po lí ti ca, gre -
mial, re li gio sa, es tas or ga ni za cio nes re pro du cen las
con di cio nes de pro duc ción que tam bién es pro duc -
ción de su je tos y sub je ti vi da des.

Por otra par te, co mo ex pre sión de la po li cau sa li -
dad, la ru ti na y la re pe ti ción ne ce sa ria pa ra de ter mi -
na do ti po de tra ba jo, ob tu ran el pen sa mien to crí ti co,
evi tan la pro duc ción de nue vos co no ci mien tos, cau -
sas que di fi cul tan la ge ne ra ción de la ener gía ne ce sa -
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ria pa ra dar cuen ta del es fuer zo
dia rio, co mo tam bién “las in ter nas”
o los con flic tos que pro vie nen de
vín cu los es te rio ti pa dos. En sín te sis
to do lo que no con tem ple al gu na de
las ne ce si da des de los su je tos ge -
ne ra de sin te rés, “la sin gu la ri dad de
la ex pe rien cia se di suel ve a fa vor
de una re pe ti ción es tan da ri za da”3.

El én fa sis que mu chos su je tos
po nen en el tra ba jo, es tá re la cio na -
do con en con trar ahí el úni co lu gar
de re co no ci mien to nar ci sis ti co, los
es pa cios fa mi lia res y co mu ni ta rios,
pa ra es tos su je tos se han de se ro ti -
za do al con ver tir se en re la cio nes
dis pla cen te ras o que no les in te re -
sa. Es to es di fe ren te den tro de las
or ga ni za cio nes a las que per te ne -
cen, pa ra quie nes es tán acos tum -
bra dos a per ci bir al otro se gún las
re glas de la com pe ten cia, don de el
sen ti do úl ti mo es triun far, des de
una pers pec ti va esen cial men te
eco nó mi ca, le da un sen ti do de
bús que da y de de sa fió, éxi to y sa -
tis fac ción cuan do se lo gra. 

Es tos me ca nis mos es tán es pe -
cial men te ins crip tos en or ga ni za -
cio nes don de, la fan ta sía que cir cu -
la sos tie ne la creen cia de que el de -
sem pe ño in di vi dual se rá re co no ci -
do co mo ca da su je to es pe ra, lo -
gran do no so lo la se gu ri dad es pe -
ra da, tam bién los ro les y las fun cio -
nes de sea das, pa ra lo grar lo los su -
je tos acep tan re glas y sos tie nen
con duc tas acor des a los re que ri -
mien tos de la or ga ni za ción. Des co -
no cien do ge ne ral men te que la so la
si tua ción de tra ba jo y los mo vi mien -
tos in ter sub je ti vos que es te mo vi li -
za son ge ne ra do res de su fri mien to,
dis pla cer o pa de ci mien to.

Es ta do, tec no lo gía
y cu rrí cu lum

Pro po ne mos pen sar los su je tos, los
tra ba ja do res, y el im pac to de de ter -
mi na das in te rac cio nes que in flu yen

gis la ción es ta ble ce rá pro ce di -
mien tos efi ca ces pa ra la pre -
ven ción y so lu ción de con flic tos,
y los mar cos re gu la to rios de los
ser vi cios pú bli cos de com pe ten -
cia na cio nal, pre vien do la ne ce -
sa ria par ti ci pa ción de las aso -
cia cio nes de con su mi do res y
usua rios y de las pro vin cias in -
te re sa das, en los or ga nis mos
de con trol.6

“…no pro du jo “el me nor re vue -
lo”, y afir ma “Si bien en la cons ti tu -
ción es ta apa ri ción es una ni mie -
dad –só lo un ar ti cu lo, apa ren te -
men te na da ma lé vo lo– cua li ta ti va -
men te re ve la una mu ta ción de ci si -
va”. Per mi tién do nos dar cuen ta no
so lo del cam bio en la re la ción usua -
rios-em pre sas, si no es pe cial men te
los cam bios sub je ti vos de los su je -
tos (le gis la do res) que no so lo vo ta -
ron es te ar tí cu lo si no que en mu -
chos ca sos les pa re ció co rrec to,
na tu ral, que se in clu ye ra co mo for -
ma de de fen sa de de re chos de los
que con su men. “…la apa ri ción de
un so por te sub je ti vo pa ra el es ta do,
que apa re ce en com pe ten cia con el
vie jo pue blo com pues to por ciu da -
da nos”, “… ya no dis po ne del mo -
no po lio de los de re chos, ya no es el
fun da men to ho mo gé neo de nues -
tro ser en co mún”.

Des de la pers pec ti va or ga ni za -
cio nal es te ar tí cu lo cons ti tu cio nal
tie ne su co rre la to con los va lo res
re fe ri dos a la sa tis fac ción y la de fi -
ni ción de los otros tra ba ja do res
den tro de esa or ga ni za ción co mo
“clien tes in ter nos” mu tan do el pa -
ra dig ma de ”los in te re ses, ro les y
fun cio nes” por el de “la sa tis fac ción
y la fle xi bi li dad la bo ral”.

Si mul tá nea men te las re des in -
for má ti cas pa sa a ser una ele men -
to de ad he sión de los jó ve nes a es -
tas for mas de in te rac ción pro du -
cien do por una par te la per cep ción
de que la in for ma ción au men ta de
for ma ex po nen cial y que no tie nen
po si bi li dad de ac ce der a to da la

en la cons truc ción de su sub je ti vi -
dad; por ejem plo quie nes se acer -
can a las em pre sas de ser vi cios o
a las áreas ad mi nis tra ti vas de las
or ga ni za cio nes pro duc ti vas con
has ta trein ta y cin co años, han
apren di do co mo el re sul ta do de su
ex pe rien cia y prac ti ca co lec ti va, a
“pen sar sin es ta do”, pa ra fra sean do
el li bro de Ig na cio Lew ko wicz4, tan -
to en su rea li dad co ti dia na, co mo
la bo ral.

Pe ro esa au sen cia su per yoi ca,
de al go que tras cien da al su je to,
va lo res in ter na li za dos en las per -
so nas y la so cie dad co mo re gu la -
do res en las in te rac cio nes en tre in -
di vi duos, gru pos y cla ses, fue
reem pla za do pa san do de la dic ta -
du ra del pro le ta ria do a la dic ta du ra
del clien te. Tan to el clien te, co mo
la ra zón de las in te rac cio nes han
trans for ma do las re la cio nes en tre
su je tos y co mu ni da des con em pre -
sas que pres tan ser vi cios, la bre -
cha en tre la de man da de los usua -
rios-clien tes y las em pre sas pú bli -
cas o pri va das ha si do de tal mag -
ni tud que co mo se ña ló crí ti ca men -
te Lew ko wicz5, re fi rién do se a la
san ción del ar tí cu lo 42 de la nue va
Cons ti tu ción Na cio nal:

Art. 42.- Los con su mi do res y
usua rios de bie nes y ser vi cios
tie nen de re cho, en la re la ción
de con su mo, a la pro tec ción de
su sa lud, se gu ri dad e in te re ses
eco nó mi cos; a una in for ma ción
ade cua da y ve raz; a la li ber tad
de elec ción, y a con di cio nes de
tra to equi ta ti vo y dig no. Las au -
to ri da des pro vee rán a la pro tec -
ción de esos de re chos, a la edu -
ca ción pa ra el con su mo, a la de -
fen sa de la com pe ten cia con tra
to da for ma de dis tor sión de los
mer ca dos, al con trol de los mo -
no po lios na tu ra les y le ga les, al
de la ca li dad y efi cien cia de los
ser vi cios pú bli cos, y a la cons ti -
tu ción de aso cia cio nes de con -
su mi do res y de usua rios. La le -
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exis ten te, tam po co pro ce sar to da la
que han ad qui ri do. La ace le ra ción
de los pro ce sos, las de man das
cons tan tes y cam bian tes, los lle va
a un in cre men to de es tí mu los y una
ten sión cons tan te. Por una par te la
ilu sión de per te ne cer a una eli te,
por otra al sa ber, pe se a que no
sean con cien tes, que to do pue de
ser sim bo li za do, to do tam bién
ellos, pue de ser sus ti tui do. 

Sur gien do nue vas for mas de pá -
ni co y de pre sión re sul ta do de nue -
vas for mas de in cer ti dum bre. Alain
Eh ren berg7 di ce que “La de pre sión
em pie za a afir mar se en el mo men -
to que el mo de lo dis ci pli nar de ges -
tión de los com por ta mien tos, las re -
glas de au to ri dad y de con for mi dad
a las pro hi bi cio nes que asig na ban
a las cla ses so cia les y a los se xos,
caen fren te a nor mas que in ci tan a
ca da uno a la ini cia ti va in di vi dual,
or de nán do le que sea uno mis mo”
“… La de pre sión se pre sen ta en -
ton ces co mo una en fer me dad de
la res pon sa bi li dad en la que do -
mi na el sen ti mien to de in su fi -
cien cia”.

Por otra par te es usual es cu char
a tra ba ja do res y pro fe sio na les que
en fer man “de pá ni co”, que no de ja
de ser el emer gen te sig ni fi ca ti vo de
una cir cuns tan cia ca tas tró fi ca. Es
un con jun to in te gra do por te mor,
alar ma, per ple ji dad, pér di da de
con trol y orien ta ción. “Es ta do emo -
cio nal acom pa ña do de los más va -
ria dos sín to mas psi co so má ti cos,
que son el pro duc to de la de ri va -
ción, al área del cuer po, de los mie -
dos pro ve nien tes de la men te o de
los pe li gros ex te rio res.8 La eti mo lo -
gía de la pa la bra “pá ni co” pre ce de
del grie go pan, “to do lo que exis te”
que hoy pue de pen sar se en los tra -
ba ja do res tec no ló gi cos y los que
los ro dean, y de su exi gen cia a ac -
tua li zar se a par tir de las de man das
pa ra se guir per te ne cien do, de la
ve lo ci dad, lo ina bar ca ble de lo que
cir cu la, de la ex pan sión ili mi ta da de

co, sos tie nen que quie nes es tén en
me jo res con di cio nes de usar los
nue vos de sa rro llos, pro gra mas y
ter mi na les, por una par te pue de
triun far, ven cer, ga nar. Por otra par -
te el ac ce so a es tos ele men tos les
pro vee un sen ti mien to de com ple -
tud, de que “no les fal ta na da”. In -
clui do el con cep to de co nec ti vi dad,
que co mo tal es “per fec ta” la co -
nec ti vi dad es o no es, no hay ca bi -
da pa ra la im per fec ción. Se ria per -
ti nen te que an te es tos nue vos ob -
je tos tec no ló gi cos pen sar si el su je -
to ha de ja do de ser el ac tor y ha
ter mi na do se du ci do por las pro -
pues tas de los ob je tos que han pa -
sa do a ser el fac tor ac ti vo en es ta
in te rre la ción so cial en tre ilu sión so -
cial-ob je tos tec no ló gi cos ac ti vos-
su je tos ilu sio na dos.

No es ta de más pre gun tar se có -
mo ha cen los su je tos en esa ver ti gi -
no si dad pa ra com pren der nue vos
pro ce sos, im ple men tar los, di fe ren -
ciar se de las prác ti cas que no
acuer dan, no de jar de ser un su je to
en tre có di gos in for má ti cos, glo ba -

lo que hay que sa ber, la li mi ta ción
cog ni ti va y de in clu sión de in for ma -
ción del su je to la reac ción al per ci -
bir In ter net co mo un or ga nis mo
que se re pro du ce, que es ta vi vo,
an te “to do lo que exis te”, los sen ti -
mien tos se mul ti pli can de ma ne ra
gru pal, so cial y se re troa li men tan
de for ma in cal cu la ble..

Pro pon go pen sar aquí la re la -
ción en tre es tos dos sín to mas, de -
pre sión y pá ni co, y las pro duc cio -
nes e in te rac cio nes com pe ti ti vas
que se dan en las re la cio nes del
tra ba jo. Si la nor ma so cial no ad mi -
te el fra ca so, si no hay com pe ten -
cia sin de rro ta dos, pa ra so por tar el
pro ce so y los re sul ta dos, se bus -
can di ver sas for mas de to le rar lo.
Es ti mu lan tes y an ti de pre si vos far -
ma co ló gi cos u otras al ter na ti vas
son ele gi das pa ra per ci bir una rea -
li dad ine xis ten te co mo so por te de
in te rac cio nes alie nan tes y de un
nue vo sin sen ti do del tra ba jo, el de
la era hi per tec no ló gi ca. 

Los su je tos que son par te o re -
sul ta do de es te mun do tec no ló gi -
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se efec túan en cuen tros in for ma les
en tre in te gran tes de la or ga ni za -
ción don de se abor dan te mas re fe -
ri dos a con flic tos, ex pec ta ti vas in -
ten tan do dar le un sen ti do a los su -
ce sos que pro du cen in cer ti dum bre
o in se gu ri dad y el acon te cer dia rio,
que en mu chos ca sos ter mi nan
sien do fun cio na les a la acep ta ción
o so me ti mien to de la cul tu ra or ga -
ni za cio nal.

De la ilu sión a la rup tu ra

Lo an te pues to en tra en con tra dic -
ción, co mo di ría Ho me ro Man zi, “la
tris te ima gen que te de vuel ve el es -
pe jo”. Cuan do la ine qui dad es in to -
le ra ble, cuan do la in se gu ri dad no
se re suel ve ca pa ci tán do se o bus -
can do es pa cios te ra péu ti cos fun -
cio na les a la adap ta ción ne ce sa ria
pa ra per ma ne cer, cuan do la sus -
pen sión o el des pi do son un he cho
real y con cre to las prio ri da des
cam bian.

Sur gen en esa ins tan cia nue vos
ac to res so cia les, des co no ci dos
has ta ese mo men to pa ra es tos jó -
ve nes, en mu chos ca sos por per te -
ne cer a sec to res de la or ga ni za ción
que es tán fue ra de con ve nio o por
ine xis ten cia de pre sen cia sin di cal.
Fi gu ras co mo el de le ga do gre mial
o el abo ga do la bo ra lis ta, has ta ese
mo men to in ne ce sa rios; el cu rrí cu -
lum era la sa li da a sus de seos, la
tec no lo gía la he rra mien ta pa ra lo -
grar lo y el es ta do y su co rre la to el
gre mio, con ve nio co lec ti vo, de re -
chos la bo ra les o ley de con tra to de
tra ba jo co mo “al go” que ne ce si ta -
ban los de más, los que no se adap -
tan, los que no en tien den có mo se
es un tra ba ja dor mo der no.

Se po dría de cir co mo pri me ra
apro xi ma ción que to dos los su je -
tos, se en cuen tran en una ins tan cia
de con fron ta ción sub je ti va o ideo ló -
gi ca. Por una par te los jó ve nes tra -
ba ja do res por ta do res de una pers -

les, de red, que le es tán dan do sen -
ti do co mo ac tor tec no ló gi co y por
otra par te acep tar que las re la cio -
nes vin cu la res en tre su je tos son im -
per fec tas, con tra dic to rias, que pa ra
lo grar un acuer do o la cons truc ción
de un có di go co mún hay un pro ce -
so cuan ti ta ti vo has ta lle gar a una
pro duc ción “con el/los otros”. Que la
al ter na ti va de sa tis fa cer ne ce si da -
des en tre per so nas no es tá me dia ti -
za da por la elec ción de un me nú en
una pan ta lla com pu ta ri za da.

Emer gen tes de lo an te pues to:
se ob ser va en mu chos su je tos in -
ca pa ci dad pa ra leer tex tos lar gos,
en al gu nos ca sos no pue den lle gar
a leer una pá gi na del prin ci pio al fin.
Ma ni fes ta cio nes que ex pre san di fi -
cul tad pa ra sos te ner la aten ción en
re la cio nes ca ra a ca ra o gru pa les
por tiem pos pro lon ga dos, ne ce si -
dad de “co nec tar se” en mo men tos
que no per ci ben una es ti mu la ción
in ten sa. De se ro ti za ción de las ex -
pe rien cias co mu ni ca ti vas, in to le -
ran cia a có di gos di fe ren tes sur gien -
do co mo re sul ta do la bús que da de
es tí mu los que les re sul ten co no ci -
dos, co mo al ter na ti va y fu ga a en -
con trar se con si go mis mo.

Así co mo Al fre do Mof fatt ha ce
más de vein te años sos tie ne que en
nues tra so cie dad se re pri me con
ma yor in ten si dad la iden ti dad que la
se xua li dad, ya que la re cu pe ra ción
de la iden ti dad so cial y co lec ti va le
da ría un sen ti do a las lu chas so cia -
les, ya que la au sen cia de la his to ria
re cien te di fi cul ta dar le un sen ti do de
con ti nui dad a un pro yec to trans for -
ma dor. Fran co Be rar di enun cia: “…
a fi na les del si glo XX la pro ble má ti -
ca de la re pre sión pa re ce di sol ver se
y sa lir de es ce na por com ple to. Las
pa to lo gías que do mi nan el es ce na -
rio de nues tro tiem po ya no son, en
efec to, las pa to lo gías neu ró ti cas que
pro du ce la re pre sión de la li bi do, si -
no so bre to do las pa to lo gías es qui -
zoi des pro du ci das por la ex plo sión
ex pre si va del “Just in Ti me” 9

Iden ti dad y es qui zo fre nia ex pre -
sión de la ten sión en tre la au sen cia
de es ta do reem pla za da por la fi lo -
so fía de la “me jo ra con ti nua” y la
creen cia y na tu ra li za ción de que el
de no mi na do “tra ba jo fle xi ble”, per -
mi ti rán tras for mar las for mas de
per te nen cia y apren di za je y por
otra par te la ad he sión de los su je -
tos a los be ne fi cios de la tec no lo gía
y su uso dia rio e in dis cri mi na do.
Sur ge un nue vo va lor pa ra mu chos
tra ba ja do res, co mo for ma de fu gar
al fu tu ro, “ha cer cu rrí cu lum” creen -
cia e idea de que an te ma yor tra -
yec to ria y ex pe rien cia se lo gra rá
en con trar el em pleo de sea do, que
la his to ria la bo ral lo lle va ra in di vi -
dual men te a un lu gar “más se gu ro”
ex pre sión de vie jas /nue vas in se gu -
ri da des co mo la de sa pa ri ción del
tra ba jo, la ne ce si dad de ca pa ci tar -
se pa ra con ser var lo, y la cer te za
que la ro ta ción por las em pre sas, o
la de so cu pa ción son te mas in trín -
se co al su je to y su en tor no.

Es ta si tua ción es de tal mag ni -
tud que por ejem plo en mu chas
em pre sas se de sa rro lla ron pro gra -
mas de no mi na dos “Jó ve nes Pro fe -
sio na les”. Una de las ac tua les
preo cu pa cio nes de los im pul so res
de es tos pro gra mas es que no pue -
den re te ner a los que con si de ran
“más ap tos o va lio sos” Los jó ve nes
pro fe sio na les se la cre ye ron, y
ellos tam po co tie ne in te rés en per -
ma ne cer mu cho tiem po en ca da
em pre sa. Por otra par te, es ta si tua -
ción de “tra ba ja dor ca li fi ca do pro fe -
sio nal go lon dri na”, di lu ye el in te rés
en de fen der al go de lo co lec ti vo
tam bién por des co no ci mien to de
có mo ha cer lo, de je mos de la do los
in te re ses eco nó mi cos, tam po co se
de fien den la im por tan cia de los
gru pos a los que se per te ne ce, la
ca li dad de los vín cu los, el tra to y la
equi dad, ya que se pien sa más en
ir se que en per ma ne cer. 

Cuan do se in ten ta res ca tar al -
gu nas re la cio nes in ter per so na les
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pec ti va to yo tis ta o de tra ba jo in ma -
te rial del otro la do los sos te ne do -
res de por lo me nos una ra cio na li -
dad fon dis ta en ten dien do de es ta
ma ne ra la pers pec ti va de quie nes
de fien de la pre sen cia del es ta do a
tra vés de con ve nios, le yes y re so -
lu cio nes has ta pro pues tas aun
más ra di ca li za das.

Cuen tan al gu nos de esos jó ve -
nes sen tir se tra ta dos des de “mar -
cia nos a pa tro na les” por el so lo he -
cho de sos te ner otra con cep ción
del tra ba jo y la va lo ra ción que ha -
cen de tra ba jar en de ter mi na do ti -
po de em pre sas, pa ra ellos pro -
vee do ras de be ne fi cios, apren di za -
je e iden ti dad.

A mo do de cie rre 

Du ran te los años 90 en la bús que da
de jus ti fi car di ver sas ac cio nes por
par te de los gru pos que im pul sa ron
y sos tu vie ron las po lí ti cas neo li be -
ra les, im ple men ta ron for mas cul tu -
ra les y me diá ti cas pa ra na tu ra li zar e
im po ner un mo de lo afín a sus ob je -
ti vos eco nó mi cos. Des de me tá fo ras
re la cio na das con la na tu ra le za "la
ley del más fuer te", has ta de sa rro -
llos mas com ple jos y so fis ti ca dos
co mo "lo efi caz es jus to", fue ron uti -
li za das pa ra por una par te des bas -
tar en los adul tos una sub je ti vi dad
que in cluía la mo vi li dad so cial y la
so li da ri dad co mo va lor y por otra
for mar a los ni ños, hoy jó ve nes in te -
gran tes de la fuer za de tra ba jo. 

La co ti dia nei dad em pre sa ria de
es ta eta pa his tó ri ca si gue sien do
vi sión y mi sión or ga ni za cio nal, par -
tien do de la me tá fo ra que sos tie ne
que “lo efi caz es jus to”, in ten tan do
sos te ner y de mos trar un “nue vo
va lor”: si al go fun cio na es efi caz,
es ver da de ro, en es pe cial si tie ne
éxi to. Se ha reem pla za do el “por
qué” por el “có mo”, no por error o
por ol vi do: el “có mo” de fi ne las for -
mas del ha cer, y li mi ta a los su je tos

cons truc cio nes co lec ti vas y emer -
gen te de la ne ce si dad de trans for -
mar la au sen cia re cu rren te, lo que
los otros no tie ne pe ro na die les
pro vee.

Co mo pri mer pa so pro po ne mos
con ver tir esa afir ma ción en por lo
me nos dos pre gun tas re fle xi vas y
au to crí ti cas. ¿Qué ac cio nes co ti -
dia nas es tán di rec cio na das en la
cons truc ción de una ma sa crí ti ca
que lle ve a la cons truc ción de esa
con cien cia co lec ti va? y ¿Qué ac -
cio nes co ti dia nas ex clu yen a los
que hoy no pien san co mo los “es -
cla re ci dos”?

Notas
1.  Au tor Car los Ro ber to Mar tí nez Ana -

lis ta y ope ra dor en Apren di za je y
cam bio or ga ni za cio nal, Di rec tor de
Con fluen cia Psi co so cial, Or ga ni za -
ción de In ter ven ción, For ma ción e In -
ves ti ga ción en el cam po de las Or ga -
ni za cio nes y la Psi co lo gía So cial. Psi -
có lo go So cial gra dua do en la de la
Pri me ra Es cue la Pri va da de Psi co lo -
gía So cial Dr. En ri que Pi chon-Ri viè -
re. Di rec tor de Moe bius Trans for ma -
cio nes Edu ca ti vas. Di rec tor del Se mi -
na rio “Ope ra ción Psi co so cial en las
Or ga ni za cio nes” Coor di na dor del co -
lec ti vo “Ins ti tu cio nes que En fer man”

2.  Dr. En ri que Pi chon-Ri viè re - Psi co -
lo gía de la Vi da Co ti dia na - Edi to rial
Nue va Vi sión

3.  Fran co Be rar di “Bi fo” - La fa bri ca de
la in fe li ci dad - Edi to rial Tra fi can tes
de sue ños

4.  Ig na cio Lew ko wicz - Pen sar sin Es -
ta do - Edi to rial Pai dos

5.  www .se na do .gov Ver nue vos de re -
chos y ga ran tías.

6.  Ci ta do por Fran co Be rar di en “La
Fa bri ca de la in fe li ci dad”

7.  Dr. En ri que Pi chon-Ri viè re Psi co lo -
gía de la Vi da Co ti dia na - Edi to rial
Nue va Vi sión -
Ar tí cu lo “Las reac cio nes psi co ló gi -

cas an te el de sas tre” pu bli ca do en
la Re vis ta Pri me ra Pla na en 1966

8.  Fran co Be rar di “Bi fo” - Pa to lo gía de
la Hi pe rex pre si vi dad

9.  Le Mo vel, J - Cri ti ca de la Efi ca cia -
Pai dos Con tex tos

só lo al pre sen te. El “por qué”, re -
mi te a las cau sas, los orí ge nes;
con tes tar se el “por qué”, le da sen -
ti do al tra ba jo y a las for mas de re -
la cio nar se con otros. Des car tar el
“por qué” es de se char las res pues -
tas en re la ción con las fi na li da des
de la exis ten cia del hom bre, las or -
ga ni za cio nes y la so cie dad, im pi -
dien do el sos te ni mien to de cual -
quier mo ral, éti ca u ob je ti vo por el
que los su je tos vi ven. 

Más allá del le gí ti mo de re cho
de los su je tos a pre gun tar se có mo
ha cer, si el “có mo” pa sa a ser fi gu -
ra, se des pla za el des ti no in di vi -
dual, gru pal y de la or ga ni za ción
só lo a los re sul ta dos de ca da co -
yun tu ra, crean do las con di cio nes
pa ra la au sen cia de pen sa mien to;
re ca te go ri zan do lo a la con di ción
de ins tru men to, con el con si guien -
te im pac to en la crea ti vi dad, el
apren di za je de la rea li dad y la
cons ti tu ción de la iden ti dad. Ese
ti po de prác ti ca cons ti tu ye sub -
je ti vi da des que se ex pre san en
su je tos que no acep tan los de -
sa fíos; no pue den man te ner la
ten sión du ran te el pro ce so con
el pro pó si to de lle gar al re sul ta -
do, si no hay se gu ri dad de éxi to. 

Mu cho de los su je tos que co -
mien zan el ca mi no de la de fen sa
de sus de re chos “son por ta do res
del có mo” ol vi dan do o no ha bien do
tran si ta do nun ca pre gun tas con -
cer nien tes a el “por qué” y “pa ra
qué” de sus prac ti cas, de ci sio nes y
prio ri da des. Del otro la do no siem -
pre los que de fien den de re chos la -
bo ra les se han pre gun ta do los “por
qué” y “pa ra qué” o si lo han he cho
no ase gu ra que pue dan al ber gar
las di fe ren cias de los que se acer -
can, o sim ple men te tra tar los co mo
pa tro na les por que no pien san co -
mo ellos es pe ran.

Du ran te años ven go es cu chan -
do una afir ma ción re dun dan te “los
tra ba ja do res no tie ne con cien cia”.
Ex pre sión de la im po ten cia de las
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por Eduardo E. Curutchet

¿Hacia un control
de constitucionalidad

más estricto de las normas
del derecho del trabajo?1

1. In tro duc ción

¿El prin ci pio pro tec to rio y el prin ci pio de pro gre si vi dad,
de ben te ner in ci den cia en el mé to do que se uti li ce pa -
ra con tro lar la va li dez cons ti tu cio nal de las le yes del
tra ba jo que re sul ten des pro tec to rias o re gre si vas? No -
so tros pen sa mos que sí.2

Cree mos ade más que la Cor te Su pre ma de Jus ti cia
de la Na ción –con su nue va in te gra ción– pa re ce es tar
dan do al gu na se ñal del ca mi no que co mien za a tran -
si tar en ma te ria de con trol de cons ti tu cio na li dad de las
le yes del tra ba jo. Así lo ha di cho ex pre sa men te en la
cau sa “Viz zo ti” (2004)3 al sos te ner que “El ar tí cu lo 14
bis, ca be su bra yar lo, im po ne un par ti cu lar en fo que pa -
ra el con trol de cons ti tu cio na li dad”.

An te la su ge ren te ex pre sión re cién ci ta da, re sul ta
per ti nen te vol ver a ocu par se acer ca de los dis tin tos “en -
fo ques” po si bles en ma te ria de con trol de cons ti tu cio na -
li dad de las le yes pa ra ex pla nar lo lue go en ma te ria la -
bo ral: mien tras un pri mer mé to do de con trol de cons ti -
tu cio na li dad, es el que tra di cio nal y ma yo ri ta ria men te
vie nen uti li zan do nues tros Tri bu na les (en ade lan te lo
lla ma re mos test la xo o bien mé to do tra di cio nal de con -
trol de cons ti tu cio na li dad); un se gun do, es el de no mi na -
do test es tric to de cons ti tu cio na li dad (strict scru tiny
test), que in du da ble men te ha te ni do mu cho me nos
acep ta ción en nues tro país y re co no ce su ori gen en la
ju ris pru den cia de la Cor te Su pre ma de Es ta dos Uni dos.

2. Mé to do tra di cio nal de con trol
de cons ti tu cio na li dad
(pre sun ción de cons ti tu cio na li dad)

Es te clá si co test, par te siem pre de la pre sun ción de la
va li dez cons ti tu cio nal de las nor mas in fra cons ti tu cio -

na les. Por en de, quien ale ga la in cons ti tu cio na li dad de
la mis ma de be acre di tar la, que bran do así la men ta da
pre sun ción que se le atri bu ye tra di cio nal men te a to do
ac to le gis la ti vo o eje cu ti vo. Por más vi si ble que pu die -
ra ser la con tra dic ción con la Cons ti tu ción Na cio nal,
se gún es te sis te ma, ha brá que rea li zar siem pre un test
de ra zo na bi li dad de la nor ma ata ca da pe ro que se pre -
su me cons ti tu cio nal. En co ne xión con lo an te rior, jue -
ga la pre mi sa que pre su po ne que co mo nin gún de re -
cho es ab so lu to, to dos ellos son sus cep ti bles de “re -
gla men ta cio nes”, en la me di da que no se los al te re
(conf. doc tri na arts. 14 y 28 C.N.). 

En su ma, lo que es te mé to do pre su me es –en ri -
gor– la ra zo na bi li dad de la re gla men ta ción. Por ello,
so lo de mos tran do su irra zo na bi li dad se arri ba a la ne -
ce sa ria con clu sión de su in cons ti tu cio na li dad.4

En sín te sis, si guien do a Bian chi y Gull co di re mos
que se tra ta de un exa men “light” de cons ti tu cio na li -
dad, que re po sa en la con fian za en el obrar del Es ta -
do, to da vez que pre sen ta un evi den te pro pó si to con -
va li da dor y tien de a efec tuar un aná li sis muy su per fi -
cial de las nor mas cues tio na das.5

3. Mé to do es tric to
(pre sun ción de in cons ti tu cio na li dad).
Su pues tos de apli ca ción

Es te mé to do de con trol de cons ti tu cio na li dad, reac cio -
na en for ma dis tin ta an te la ini cial y apa ren te in com pa -
ti bi li dad en tre la nor ma de me nor je rar quía y la Cons -
ti tu ción: pre su me, pri ma fa cie, la in cons ti tu cio na li dad
de aque lla. Co mo ne ce sa ria de ri va ción de lo an te rior,
se in vier te la car ga de la prue ba al co lo car la en ca be -
za de quien pre ten da des truir di cha pre sun ción de in -
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cons ti tu cio na li dad. A su vez, di cha
exi gen cia pro ba to ria es par ti cu lar -
men te muy es tric ta, tal co mo se
ve rá.

En po cas pa la bras, di re mos que
se tra ta de un mé to do de con trol
de cons ti tu cio na li dad mu cho más
exi gen te que, in ver sa men te al clá -
si co test de cons ti tu cio na li dad, re -
po sa en la des con fian za que ins pi -
ran cier tas nor mas.

Pa ra ob ser var en qué me di da
ha si do apli ca do en el de re cho del
tra ba jo, o bien po dría ser lo, tra ta re -
mos de es que ma ti zar los ca sos de
apli ca ción de es te mé to do de con -
trol, sin pre ten sión de ago tar con
ello to dos los su pues tos po si bles.
Ve re mos a con ti nua ción los tres
su pues tos más des ta ca dos: 

a) El ca so de los “de re chos
o li ber ta des pre fe ri das”
(pre fe rred rights o pre fe rred
free doms):

La doc tri na de las li ber ta des o de -
re chos pre fe ri dos sur ge pa ra la
pro tec ción de los de no mi na dos de -
re chos ci vi les o de pri me ra ge ne ra -
ción, siem pre de con te ni do no pa -
tri mo nial (co mo la li ber tad de ex -
pre sión, li ber tad de reu nión, de re -
li gión, de bi do pro ce so le gal, etc), y
se sue le si tuar su ori gen en la fa -
mo sa no ta al pie nº 4 del Juez Sto -
ne en el ca so “Uni ted Sta tes vs.
Ca ro le ne Pro ducts Co” de 1938
(304 US 144) re suel to por la Cor te
Su pre ma de Es ta dos Uni dos6.

Sos tie ne Al ber to Bian chi que
des de en ton ces la Cor te nor tea -
me ri ca na hu bo se ña la do era que
to dos los de re chos pro te gi dos en
el Bill of Rights con te ni do en las
En mien das 1/10 y vol ca dos aho ra
en la En mien da 14, no po dían ser
afec ta dos por la le gis la ción, ni aun
en un gra do mí ni mo. Cuan do és ta
se opo nía a ellos el exa men ju di -
cial de su va li dez de bía ser muy

es tric to, de bi do a que la pre sun -
ción de cons ti tu cio na li dad de
aque lla, cuan do li mi ta ta les de re -
chos, po see un es ca so mar gen de
am pli tud.7

Ca be acla rar que la doc tri na de
los de re chos y li ber ta des pre fe ren -
tes, se li ga tan to a un as pec to pro -
ce sal del con trol de cons ti tu cio na li -
dad, exi gien do en tal ca so un test
es tric to de la nor ma o ac to que cer -
ce ne di cha li ber tad o que rea li ce
una pre fe ren cia le gal in vá li da (es
de cir en sen ti do con tra rio al de re -
cho o li ber tad pre fe ri da), co mo a
un sis te ma de je rar qui za ción co mo
mé to do de re so lu ción de con flic tos
en tre de re chos en pug na (por
ejem plo: li ber tad de ex pre sión vs.
in ti mi dad). Am bos as pec tos se pre -
sen tan ge ne ral men te aso cia dos.

Vea mos co mo fue apli ca da es ta
doc tri na por nues tra Cor te Su pre -
ma de Jus ti cia de la Na ción, en re -
la ción al de re cho a la li ber tad de
ex pre sión y de pren sa:

En pri mer lu gar, co mo sue le
ocu rrir, lo ha lla mos en di si den cias.
Por ca so, a tra vés del vo to del
Juez Fayt en un so na do asun to de
1989, en el cual ex pre sa ba que
“De be re co no cer se co mo re gla
que cual quier res tric ción o cen su ra
pre via tie ne una fuer te pre sun ción
de in cons ti tu cio na li dad”.8

Di cho vo to fue re co gi do lue go
por to dos los mi nis tros de la Cor te
en otro re so nan te asun to de 1992,
en don de se ex pre só: “Da do que
los me dios de co mu ni ca ción cons -
ti tu yen el ám bi to na tu ral             
pa ra la rea li za ción de los ac tos
am pa ra dos por la li ber tad de ex -
pre sión que a ese con te ni do de di -
can pri mor dial men te su ac ti vi dad,
to da cen su ra pre via que so bre ella
se ejer za pa de ce una fuer te pre -
sun ción de in cons ti tu cio na li dad”.9

Más allá de la li ber tad de ex pre -
sión y en tran do ya en la di men sión
de los con flic tos de de re chos pro -
pios de la re la ción de tra ba jo, la

Cor te ya ha bía re cu rri do a la doc -
tri na de las li ber ta des pre fe ri das en
es tos tér mi nos: “...to da vez que la
li ber tad de con tra tar del em plea dor
en tre en con flic to con la li ber tad
con tra la opre sión del em plea do u
obre ro, es ta úl ti ma de be pre va le -
cer so bre aqué lla, por que así lo re -
quie ren los prin ci pios que fun dan
un or de na mien to so cial jus to.”10

Pre fe ren cia que se ba sa en la
doc tri na de la “li ber tad con tra la
opre sión” (free dom from op pres -
sion) sos te ni da por la Cor te Su pre -
ma de Es ta dos Uni dos a par tir del
ca so “West CoastT Ho tel c. Pa -
rrish” del año 1937 (300 US 379).11

La doc tri na de la “li ber tad con -
tra la opre sión”, se gún lo en ten de -
mos, es el equi va len te de la doc -
tri na de las li ber ta des o de re chos
pre fe ri dos en ma te ria ci vil, pe ro
apli ca do en la es fe ra del de re cho
del tra ba jo. 

Se com pren de rá en ton ces la di -
men sión que otor ga mos, des de el
pun to de vis ta de la doc tri na de li -
ber ta des y de re chos pre fe ri dos, a
la con cep tua li za ción del tra ba ja dor
co mo un “su je to de pre fe ren te tu -
te la” (CS “Viz zo ti”)12.

De mo do que la doc tri na de los
de re chos pre fe ri dos, apli ca da en el
ám bi to pro pio de los de re chos so -
cia les del tra ba ja dor tie ne im por -
tan tes im pli can cias sus tan ti vas y
pro ce sa les. Así, nos in di ca en pri -
mer tér mi no que fren te a un con -
flic to de de re chos tra ba ja dor-em -
plea dor, de be rá es tar se al prin ci pio
“pro ope ra ris”, re gla de in ter pre ta -
ción que se des pren de del prin ci -
pio rec tor “pro jus ti tia so cia lis”. Se
je rar qui zan los de re chos y li ber ta -
des fun da men ta les del tra ba ja dor
por so bre cier tos de re chos y li ber -
ta des del em plea dor, en es pe cial
so bre su li ber tad de con tra ta ción y
so bre su de re cho de pro pie dad.

Es ta pre fe ren cia –li ber ta des y
de re chos fun da men ta les del tra ba -
ja dor con tra la opre sión del ca pi -
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tal– co mo es tán dar de in ter pre ta -
ción en el pro ce so de con trol de
cons ti tu cio na li dad de la le yes, fue
con so li dán do se en la ju ris pru den -
cia de nues tra Cor te Fe de ral, y se
uti li zó pa ra fun dar de ci sio nes de
re cha zo de plan teos de in cons ti tu -
cio na li dad de un au men to de sa la -
rios en el ci ta do ca so “Pra tic co”
(1960), o de una asig na ción fa mi -
liar por hi jo a car go del em plea dor
en el ca so “Rol dán” (de 1961). 13

Pe ro tam bién im po ne un mé to -
do es tric to de con trol de cons ti tu -
cio na li dad de las nor mas que des -
co noz can o al te ren esos de re chos
y li ber ta des pre fe ren tes del tra ba -
ja dor o agra ven la de si gual dad real
de po de res in he ren te a to da re la -
ción de tra ba jo..

Al res pec to en el con si de ran do
12 del vo to de los Dres Pe trac chi y
Zaf fa ro ni de la cau sa “Aqui no”, se
ex pre sa con cla ri dad que la LRT ha
agra va do “la de si gual dad de las
par tes que re gu lar men te su po ne la
re la ción de tra ba jo” y que ha for mu -
la do “una pre fe ren cia le gal in vá li -
da”. Ex pli can do que ello en cie rra
“la inob ser van cia le gis la ti va del re -
que ri mien to de pro veer re gla men -
ta cio nes orien ta das a ase gu rar
con di cio nes hu ma ni ta rias de tra ba -
jo y li ber tad con tra la opre sión”.

b) Fren te a cier tas “dis tin cio nes
o ca te go rías sos pe cho sas”

Con ma yor pre ci sión, di ga mos que
el con trol es tric to de cons ti tu cio na -
li dad, en di rec ta co ne xión con la
doc tri na de las li ber ta des pre fe ri -
das, se sue le apli car tam bién an te
la pre sen cia de de ter mi na das “dis -
tin cio nes o ca te go rías sos pe cho -
sas”. Es te con cep to se ela bo ró en
el mar co del cues tio na mien to
cons ti tu cio nal de de ter mi na das
dis tin cio nes nor ma ti vas ta cha das
de dis cri mi na to rias (por rea li zar
cla si fi ca cio nes ba sa das en mo ti -

vos ra cia les o de na cio na li dad, por
ejem plo). Es de cir, se lo ha apli ca -
do a par tir de nor mas que en tra ban
en co li sión con el prin ci pio de no
dis cri mi na ción14. 

Su ori gen se aso cia a la doc tri na
de las li ber ta des pre fe ri das, pe ro
tie ne un ám bi to de apli ca ción es pe -
cí fi co: la pro hi bi ción de dis cri mi na -
ción ne ga ti va.15

Ga ray ex pli ca que lo que se sos -
pe cha es que de ter mi na das nor -
mas es tán mo ti va das so la men te en
pre jui cios o ins tin tos sec to ria les.
Es ta sos pe cha se tra du ce en una
pre sun ción de in cons ti tu cio na li dad,
de las nor mas ob je ta das.16

En su di ná mi ca pro ce sal es te
mé to do de con trol de cons ti tu cio na -
li dad exi me a quien se con si de re
agra via do por una nor ma ju rí di ca
que con tie ne una ca te go ría sos pe -
cho sa –de las ex pre sa men te pre -
vis tas en las nor mas an ti dis cri mi na -
to rias que in te gran el blo que de
cons ti tu cio na li dad, ta les co mo ra za,
re li gión, na cio na li dad, con di ción so -
cial, etc– co mo cri te rio de una dis -
tin ción le gal, de la car ga pro ba to ria
de su in cons ti tu cio na li dad. 

En tal su pues to, la car ga pro ba to -
ria se in vier te y co rres pon de en prin -
ci pio al Es ta do (o a quien ten ga in te -
rés en de fen der su va li dez) la jus ti fi -
ca ción de la me di da. Jus ti fi ca ción
que es en es tos ca sos mu cho más
exi gen te que el test de me ra ra zo na -
bi li dad, que se uti li za tra di cio nal men -
te, pues to que la pre sun ción de in -
cons ti tu cio na li dad que pe sa so bre la
nor ma “sos pe cho sa”, so lo pue de ser
des vir tua da me dian te la prue ba
con clu yen te de un in te rés es ta tal
sus tan cial, ur gen te o in sos la ya ble
que jus ti fi que la me di da.

El test es tric to de con trol de
cons ti tu cio nal al que nos es ta mos
re fi rien do no es aje no a nues tro
me dio. En nues tro país pue de ci tar -
se el co no ci do vo to de los Dres.
Pe trac chi y Bac qué en la cau sa
“Re pet to”17 del año 1988.

Lue go, en el año 1998, la Cor te
fa lla en for ma si mi lar en la cau sa
“Cal vo y Pe si ni”,18 aun cuan do no
se re fie re ex pre sa men te a la exis -
ten cia de una pre sun ción de in -
cons ti tu cio na li dad.

En la cau sa “Gon za lez de Del -
ga do” del año 2000, se des ta ca
nue va men te el vo to del Dr. Pe -
trac chi, (en es pe cial sus con si de -
ran dos 8, 9, y 10) 19 pro po nien do
un con trol de cons ti tu cio na li dad
es tric to de las dis tin cio nes por ra -
zo nes del ge ne ro se xual (en el ca -
so ex clu sión de las jó ve nes de los
be ne fi cios de la edu ca ción que
brin da el co le gio Mon se rrat de
Cór do ba).

En el año 2004 la Cor te Fe de ral
apli ca de ci di da men te es te mé to do
de con trol de cons ti tu cio na li dad,
en la cau sa “Hooft”.20 La Cor te Su -
pre ma, por ma yo ría, sos tu vo:
“..una nor ma co mo el art. 177 de la
Cons ti tu ción bo nae ren se, que es -
ta ble ce, res pec to del ac ce so a de -
ter mi na dos car gos, que exis ten ar -
gen ti nos (“ciu da da nos” ,en los pac -
tos) de pri me ra cla se (los “na ti vos”
y los “por op ción”) y otros de se -
gun da cla se (los “na tu ra li za dos”,
co mo el ac tor), se pre sen ta afec ta -
da por una pre sun ción de in cons ti -
tu cio na li dad que so lo po dría ser re -
mon ta da por la prue ba con clu yen -
te de que exis te un sus tan cial in te -
rés pro vin cial que la jus ti fi que”. 

En el con si de ran do 4º ex pre sa -
men te se re fie re la Cor te Su pre ma
a “la pre sen cia de un cri te rio de
dis tin ción sos pe cho so”, lo cual ha -
ce pe sar so bre la nor ma im pug na -
da una “pre sun ción de in cons ti tu -
cio na li dad”. 

Así plan tea ba la Cor te Su pre ma
su es tán dar es tric to de con trol de
cons ti tu cio na li dad, que de be ser
uti li za do a la ho ra de juz gar so bre
la va li dez o in va li dez de to da ca te -
go ría o dis tin ción “sos pe cho sa”.

En efec to, la Cor te re cu rre a di -
cho test nue va men te en la cau sa
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“Gotts chau”21 , don de pre ci só que
en el ca so no era su fi cien te la
apli ca ción del test de me ra ra zo -
na bi li dad, si no que de bía apli car -
se el con trol es tric to por la pre -
sen cia de una ca te go ría sos pe -
cho sa.22

Y más re cien te men te, en la
cau sa “Re yes Agui le ra, Da nie la
c/Es ta do Na cio nal”, la Dra. Ar gi -
bay y el Dr. Pe trac chi tam bién
sos tu vie ron en su vo to con jun to la
apli ca ción del test es tric to de
cons ti tu cio na li dad23.  

En sín te sis, po dría afir mar se,
co mo lo hi cie ran los Dres. Ki per y
Giar du lli en el co no ci do ca so
“Fred do” que “...en el de re cho ar -
gen ti no... ca be con cluir en que
cual quier dis tin ción des fa vo ra ble
ha cia una per so na con mo ti vo de
su ra za, re li gión, na cio na li dad, se -
xo, con di ción so cial, as pec to fí si -
co, len gua, u otras si mi la res, se
pre su me in cons ti tu cio na li dad”.24

1.1 Con ven ción Ame ri ca na so bre
De re chos Hu ma nos pros cri ben
tam bién cual quier ti po de dis cri -
mi na ción no so lo por mo ti vos de
ra za, co lor, se xo, idio ma, re li gión,
etc si no tam bién por ra zo nes de
“ori gen.... so cial, po si ción eco -
nó mi ca y cual quier otra con di -
ción so cial”25.

Pues al pa re cer cues ta com -
pren der que la con di ción so cial de
tra ba ja dor, no le ha ce per der a la
per so na el res to de sus de re chos
fun da men ta les (ci vi les, po lí ti cos,
eco nó mi cos o cul tu ra les). 

Ese ti po de dis tin cio nes del tra -
ba ja dor res pec to del res to de la so -
cie dad, cons ti tu ye una dis cri mi na -
ción que se ba sa, ade más de su
ori gen y su con di ción so cial, en su
po si ción eco nó mi ca de su bor di na -
ción (al ca pi tal), pues el tra ba jo
asa la ria do, co mo to dos sa be mos,
es tra ba jo su bor di na do eco nó mi -
ca men te.26

Por nues tra par te pen sa mos
que res tric cio nes co mo la que ha
im pues to a la cla se so cial tra ba ja -
do ra me dian te el art. 39.1 de la
ley 24.557, pa ra per se guir la re pa -
ra ción in te gral de los da ños y per -
jui cios cau sa dos por el tra ba jo
con tra su em plea dor, cuan do los
mis mos le son ju rí di ca men te im -
pu ta bles, ya sea en ba se a un fac -
tor ob je ti vo o sub je ti vo –cul po so–
de im pu ta ción, en los tér mi nos del
Có di go Ci vil, con fi gu ran una dis -
tin ción sos pe cho sa, que de ben
ser so me ti da a un test es tric to de
cons ti tu cio na li dad.

Ha bla mos aho ra de una dis cri -
mi na ción por el ori gen y con di -
ción so cial (los tra ba ja do res, co -
mo cla se so cial).

Nues tra opi nión no es ta huér -
fa na de res pal do nor ma ti vo su -
pre mo. Re cor de mos que el art.
2.1 de la De cla ra ción Uni ver sal
de De re chos Hu ma nos y el art.
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Ge ne ral (OG) nro.18, apro ba da el
24-11-2005.

En es ta ob ser va ción ge ne ral del
Co mi té, se rei te ra nue va men te,
pe ro aho ra con re fe ren cia es pe cí fi -
ca a “el de re cho al tra ba jo” (art. 6
del Pac to) su es tán dar de in ter pre -
ta ción y con trol es tric to de la va li -
dez de las me di das re gre si vas
adop ta das por los Es ta dos.

Apli ca do tal prin ci pio en un pro -
ce so ju di cial en el cual se dis cu ta
la cons ti tu cio na li dad de una nor -
ma que re sul te pri ma fa cie re gre -
si va, ope ra pro ce sal men te una
pre sun ción de in cons ti tu cio na li -
dad que, por otro la do, no pue de
le van tar se con la sim ple ale ga -
ción de la ra zo na bi li dad –o me ra
ade cua ción– de la me di da, si no
se gún los es tán da res es tric tos
que he mos vis to30.

         

4. Conclusiones

El mé to do de con trol es tric to ha si -
do apli ca do, al me nos, fren te a tres
su pues tos: a) El ca so de las li ber -
ta des pre fe ri das, b) Fren te a dis tin -
cio nes sos pe cho sas y c) An te nor -
mas re gre si vas en ma te ria de de -
re chos so cia les, eco nó mi cos y cul -
tu ra les, cu yo nú cleo pri me ro lo
cons ti tu yen los de re chos so cia les
de los tra ba ja do res.

Los tres cri te rios son per fec ta -
men te tras la da bles al ám bi to de
con trol de va li dez de las le yes del
tra ba jo.

En el ám bi to na cio nal se des ta ca
la po si ción del Dr. Pe trac chi, quien
des de el año 1988 (ca so “Re pet to”),
has ta la fe cha, vie ne sos te nien do la
apli ca ción de con trol es tric to de
cons ti tu cio na li dad en di ver sos su -
pues tos. Por ello no es ca sual que
el vo to de los Dres. Pe trac chi y Zaf -
fa ro ni en la cau sa “Aqui no”, se de -
sen vuel va en el te rre no del mé to do
es tric to de con trol de cons ti tu cio na -
li dad, a par tir del re co no ci mien to del

tam bién que “la ve ri fi ca ción del ca -
rác ter re gre si vo de una nor ma tie -
ne efec tos si mi la res a la exis ten cia
de un fac tor de dis cri mi na ción de
los ex pre sa men te ve da dos: con lle -
va, de an te ma no, una pre sun ción
de ile gi ti mi dad de la me di da, y
con du ce a la ne ce si dad de rea li zar
un es cru ti nio es tric to o un se ve ro
con trol de ra zo na bi li dad y le gi ti mi -
dad de la me di da y del pro pó si to
de la nor ma, que dan do a car go del
Es ta do la prue ba de su jus ti fi ca bi -
li dad”.28             

La Cor te Cons ti tu cio nal de Co -
lom bia tam bién sue le apli car es te
mé to do de con trol es tric to de cons -
ti tu cio na li dad, con fun da men to en
el ca rác ter re gre si vo de la nor mas
cues tio na das. En un ca so juz ga do
en el año 2002, lo ha cía en es tos
tér mi nos: “...Fi nal men te, el man da -
to de pro gre si vi dad im pli ca que una
vez al can za do un de ter mi na do ni -
vel de pro tec ción, la am plia li ber tad
de con fi gu ra ción del le gis la dor en
ma te ria de de re chos so cia les se ve
men gua da, al me nos en un as pec -
to: to do re tro ce so fren te al ni vel de
pro tec ción al can za do de be pre su -
mir se en prin ci pio in cons ti tu cio nal,
y por ello es tá so me ti do a un con -
trol ju di cial es tric to. ...”29

Sin du da el vo to de los Dres Pe -
trac chi y Zaf fa ro ni en la cau sa
“Aqui no”, se de sen vuel ve tam bién
en es te te rre no al ca li fi car a la Ley
de Ries gos del Tra ba jo co mo: “un
re tro ce so le gis la ti vo en el mar co de
pro tec ción” al can za do, que “po ne a
es ta en gra ve con flic to con un prin -
ci pio ar qui tec tó ni co del De re cho In -
ter na cio nal de los De re chos Hu ma -
nos en ge ne ral, y del PI DESC en
par ti cu lar” el cual “es tá ple na men te
in for ma do por el prin ci pio de pro -
gre si vi dad” (con si de ran do 10).

Más aún, es pe cí fi ca men te so bre
cues tio nes la bo ra les, se ci ta allí el
pro yec to de Ob ser va ción Ge ne ral
so bre el “de re cho al tra ba jo” que es
el an te ce den te de la Ob ser va ción

c) Fren te a nor mas re gre si vas
en ma te ria de de re chos so cia les,
eco nó mi cos y cul tu ra les

Fi nal men te, se ad vier te tam bién
una in ci pien te “ju ris pru den cia” in -
ter na cio nal que apli ca un cri te rio de
con trol es tric to fren te a nor mas “re -
gre si vas” en ma te ria de de re chos
eco nó mi cos, so cia les, y cul tu ra les.

Se tra ta de nor mas que en tran
en con flic to con la re gla de pro gre -
si vi dad27, que fue ra con sa gra da ex -
pre sa men te en el art. 26 del Pac to
de San Jo sé de Cos ta Ri ca, y más
cla ra men te en el art. 2.1 del Pac to
In ter na cio nal de De re chos Eco nó -
mi cos, So cia les y Cul tu ra les.

En el de re cho del tra ba jo, co mo
es sa bi do, es ta re gla no per mi te
que se pue da re tro ce der en los ni -
ve les de con quis tas pro tec to rias
del tra ba ja dor al can za dos en un
de ter mi na do or de na mien to ju rí di co. 

Y es jus ta men te por apli ca ción
de la re gla de pro gre si vi dad, que se
exi ge una car ga de jus ti fi ca ción
mu cho más se ve ra de las me di das
que pue dan ca ta lo gar se co mo “re -
gre si vas”.

Al res pec to sos tie nen Abra mo -
vich y Cour tis que el Co mi té de
De re chos Eco nó mi cos So cia les y
Cul tu ra les ha fi ja do los tér mi nos
del po si ble mar co ar gu men tal del
Es ta do, cuan do pre ten de jus ti fi car
la va li dez de una nor ma re gre si va:
“por un la do, la me di da re gre si va
so lo se jus ti fi ca si el Es ta do de -
mues tra que ha con si de ra do cui -
da do sa men te me di das al ter na ti -
vas y que exis ten ra zo nes de pe so
pa ra pre fe rir aque lla... Por otro la -
do, el Co mi té tam bién es ta ble ce
las con di cio nes y con te ni do de la
po si ble jus ti fi ca ción: la me di da de -
be rá ser jus ti fi ca da ple na men te
por re fe ren cia a la to ta li dad de los
de re chos pre vis tos en el pac to y
en el con tex to del apro ve cha mien -
to ple no del má xi mo de los re cur -
sos de que dis po ne...”. Afir man
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La Aso cia ción de Abo ga dos La bo ra lis tas ha for ma li za do un
con ve nio con la Aso cia ción Ju di cial Bo nae ren se pa ra que
nues tros aso cia dos pue dan dis fru tar de las ins ta la cio nes y ser -
vi cios del Ho tel El Pa ra dor de la Mon ta ña en la Pro vin cia de
Cór do ba y del Cam pa men to Ju di cial de Mi ra mar,  en la Pro vin -
cia de Bue nos Ai res.
El Ho tel Pa ra dor de la Mon ta ña se en cuen tra en San ta Ro sa de

Ca la mu chi ta, ho tel y ca ba ñas en una zo na par qui za da de 20 hec -
tá reas. Se brin da ré gi men de alo ja mien to con pen sión com ple ta.
El Cam pa men to, en el pa ra je El Du raz no de Mi ra mar, cuen ta

con ca ba ñas pa ra  cua tro o seis  per so nas, ade más de las ins ta -
la cio nes pro pias de un cam ping.
El ofre ci mien to  es pa ra la  lla ma da “tem po ra da ba ja” (ex clu ye,

pues, se ma na san ta y las fe rias ju di cia les de ve ra no e in vier no).

Ho tel El Pa ra dor de la Mon ta ña
$ 33 por día por per so na ma yor de cin co años cum pli dos con
pen sión com ple ta (no in clu ye be bi das ni ex tras)
Los me no res de 5 años, abo nan el 50% de la ta ri fa
Los me no res de 2 años, no abo nan

Cam pa men to Ju di cial de Mi ra mar
Ca ba ñas pa ra 4  per so nas: $ 18 por día
Ca ba ñas pa ra 6 per so nas: $ 50 por días (es tas ca ba ñas po seen
ba ño, kit che net te, he la de ra y ca le fac ción)

Las re ser vas de be rán so li ci tar se en la Se cre ta ría de Tu ris mo de
la Aso cia ción Ju di cial Bo nae ren se, si ta en ca lle 49 nº 488, La
Pla ta, TE 0221 / 423-6101; 423-2632; 425-6294,
email: tu riaj b@la tin mail .com

PARA TOMARSE VACACIONES

tra ba ja dor co mo un su je to de pre fe -
ren te tu te la cons ti tu cio nal (pre fe -
rrend right, fun da da en el art. 14 bis
C.N.), y del ca rác ter re gre si vo del
art. 39.1 de la LRT. Por eso di ji mos
al prin ci pio que se tra ta ría de una
se ñal que es pe re mos se con ti núe y
pro fun di ce.

Pen sa mos tam bién que el tra -
ba ja dor, la cla se so cial tra ba jo ra
to da co mo gru po, cons ti tu ye una
“ca te go ría sos pe cho sa”, y que to -
da dis tin ción nor ma ti va que ex clu -
ya a es tos, por su me ra con di ción
de tal, de cier tos de re chos y li ber -
ta des de los cua les pue den go zar
cual quier otro miem bro de la so -
cie dad, de be ser so me ti da a un
test es tric to de cons ti tu cio na li dad.
Des de es te, nues tro pun to de vis -
ta, nos re sul ta ab sur da to da pre -
ten sión de ex cluir a los tra ba ja do -
res jus ta men te del ám bi to de apli -
ca ción de la ley an ti dis cri mi na ción
(23.592), por su me ra con di ción
de ta les. 

Notas
1.  El pre sen te cons ti tu ye una sín te sis

del tra ba jo de in ves ti ga ción pre -
sen ta do co mo te si na fi nal en la Es -
pe cia li za ción en De re cho So cial
que se dic ta co mo ca rre ra de post
gra do en la Fa cul tad de Cien cias

cho cons ti tu cio nal nor tea me ri ca no
y su apli ca ción en la ju ris pru den cia
de la Cor te Su pre ma Ar gen ti na”
(Ré gi men de la Ad mi nis tra ción Pu -
bli ca, 13 nov. 1990, nro. 146, ed.
Cien cias de la ad mi nis tra ción SRL,
pág.20). 

8.  C.S.J.N., “Ver bitsky, Ho ra cio y otros
s/ de nun cia apo lo gía del cri men”
del 13/06/89, vo to di si den te de
Fayt, Con sid.14, Fa llos: 312: 916.

9.  CSJN, “Ser vi ni de Cu bría, Ma ría
Ro mil da s/ Am pa ro” del 8/09/92,
Fa llos: 315:1943

10.CSJN, .“Prat ti co, Car me lo y Otros
c/ Bas so y Cia” del 20-05-1960,
Con sid. 7 in fi ne, LL t. 102, p. 714 y
ss;, Fa llos 246:345.

11.En el men cio na do ca so el Juez
Hug hes sos tu vo la va li dez de una
ley de 1913 del Es ta do de Was hing -
ton que re gla ba el sa la rio mí ni mo
de las mu je res y los ni ños, ar gu -
men tan do pa ra ello que “...en lo
con cer nien te a la re la ción en tre em -
plea do res y em plea dos, la Le gis la -
tu ra tie ne un am plio cam po dis cre -
cio nal res pec to de lo que con si de re
pue de ser ade cua do pa ra la pro tec -
ción de la sa lud y la se gu ri dad, y
pa ra que la paz y el buen or den
sean pro mo vi dos me dian te re gu la -
cio nes ten dien tes a ase gu rar con -
di cio nes hu ma ni ta rias de tra ba jo
y li ber tad con tra la opre sión”.

Ju rí di cas y So cia les de la Pla ta. Su
au tor es ade más miem bro del Ins -
ti tu to de De re cho Cons ti tu cio nal
del Co le gio de Abo ga dos de La
Pla ta y del Ins ti tu to de De re cho
So cial de la Fa cul tad de Cien cias
Ju rí di cas y So cia les de La Pla ta
(U.N.L.P). 

2.  Pa ra el pre sen te tra ba jo, to ma re -
mos co mo eje de aná li sis la em ble -
má ti ca Ley 24.557 de 1995, de
Ries gos del Tra ba jo (en ade lan te:
LRT).

3.  CSJN, 14-09-2004 “Viz zo ti, Car los
Al ber to c/AM SA s/Des pi do”, Fa llos
327:3677.

4.  En tal sen ti do ver Li na res, Juan F.
Ra zo na bi li dad de las Le yes. 2ª
edic., Bs.As., 2002, As trea, p. 213,
125. 218.

5.  ”Bian chi, En ri que T.- Gull co ,Her nán
V. “La Cláu su la de la igual dad: ha -
cia un es cru ti nio mas exi gen te”
(J.A., t. 2001-I, pág. 1241 y ss). 

6.  Allí en Juez Sto ne ex pre só: “De be
exis tir una me nor ope ra ti vi dad
pa ra la pre sun ción de cons ti tu -
cio na li dad cuan do la le gis la ción
es di rec ta men te con tra ria a al gu -
na pro hi bi ción es pe cí fi ca de la
Cons ti tu ción, ta les co mo las que
sur gen de las pri me ras Diez En -
mien das...”.

7.  Bian chi, Al ber to B. “Las lla ma das
´li ber ta des pre fe ri das´ en el de re -

◆
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12.CSJN, 14-09-2004 “Viz zo ti, Car los
Al ber to c/AM SA s/Des pi do”, Con si -
de ran do 9, párr.1º, parr. 4° Fa llos
327:3677. Tam bién en la cau sa
“Aqui no” (Fa llos: 327:3653) los Dres.
Pe trac chi, Zaf fa ro ni, en el con si de -
ran do 7, y la Dra. High ton de No las -
co en el con si de ran do 9 de su vo to
par ti cu lar, han rei te ra do que el tra ba -
ja dor es “su je to de pre fe ren te tu te -
la cons ti tu cio nal”

13.CSJN “Rol dán, Jo sé Eduar do c. Bo -
rrás, An to nio.” del 16-06-1961 (Fa -
llos: 250: 46).

14.So bre es te prin ci pio fun da men tal
re sul ta de lec tu ra in sos la ya ble la
Opi nión Con sul ti va 18/03, de la
Cor te In te ra me ri ca na de De re chos
Hu ma nos, del 17 de sep tiem bre de
2003, so bre la “Con di ción Ju rí di ca y
De re chos de los Mi gran tes In do cu -
men ta dos”.

15.Hay quie nes si túan la gé ne sis de es -
te mé to do de con trol de cons ti tu cio -
na li dad en la ju ris pru den cia de la
Cor te Su pre ma de EEUU y en par ti -
cu lar en el vo to del mi nis tro Hu go
Black de la Cor te Su pre ma de Es ta -
dos Uni dos, quien en la cau sa “Ko re -
mat su v. Uni ted Sta tes” de 1944 (323
U.S.214), sos tu vo : “..to das las res -
tric cio nes le ga les que re du cen los
de re chos ci vi les de un gru po ra cial
son in me dia ta men te sos pe cho sas.
Es to no quie re de cir que to das esas
res tric cio nes son in cons ti tu cio na les.
Es to sig ni fi ca que los tri bu na les de -
ben so me ter las al exa men más es -
tric to...” (pre ce den te ci ta do por Al ber -
to Ga ray, Al ber to F. en la obra pre ci -
ta da “De re chos ci vi les de los ex tran -
je ros y pre sun ción de in cons ti tu cio -
na li dad de las nor mas” (LL 1989-B,
p.936)

16.Ga ray, Al ber to F., obra ci ta da.

17.CSJN, sent. del 8-11-1988, “Re pet to,
Inés Ma ría c/Bue nos Ai res Pro vin cia
de s/In cons ti tu cio na li dad de nor mas
le ga les”; Fa llos 311: 2272. En el con -
si de ran do 7º los Dres. Pe trac chi y
Bac que ex pre sa ron: “Que, en con se -
cuen cia, ca be con cluir –an te los ca -
te gó ri cos tér mi nos del art. 20 de la
Cons ti tu ción Na cio nal– que to da dis -

tan te an te ce den te so bre el de re cho
a la igual dad y no dis cri mi na ción en
la eta pa pre-con trac tual de la re la -
ción de tra ba jo.

25.La mis ma pro hi bi ción con tie nen
tam bién los arts. 2.2 y 26 del Pac to
In ter na cio nal de De re chos Eco nó -
mi cos, So cia les y Cul tu ra les y el
art.2.1 del Pac to In ter na cio nal de
De re chos Ci vi les y Po lí ti cos.

26.Al res pec to pen sa mos que no es
co rrec to po ner en pa ri dad a to dos
los re gí me nes li mi ta ti vos de res -
pon sa bi li dad, pa ra sos te ner in me -
dia ta men te des pués la va li dez
cons ti tu cio nal pri ma fa cie de to dos
ellos. El ré gi men de li mi ta ción de
res pon sa bi li dad con te ni do, por
ejem plo, en el de re cho ae ro náu ti -
co, no se ba sa en una dis cri mi na -
ción por un mo ti vo ve da do en las
nor mas in ter na cio na les ci ta das.
Dis tin ta es la cues tión, des de
nues tro pun to de vis ta, cuan do el
tra ba ja dor, por su me ra con di ción
de tal, in te gra una dis tin ción nor -
ma ti va de ca rác ter res tric ti vo.

27.Al res pec to, ver Cor na glia Ri car do J
“El lla ma do prin ci pio de pro gre si vi -
dad”, po nen cia pre sen ta da en las
XIIas de De re cho La bo ral de Mar
del Pla ta or ga ni za das por la AA.L. y
pu bli ca da en el, li bro de po nen cias
res pec ti vo. 

28.Abra mo vich ,Víc tor -Cour tis,Ch ris -
tian. Los De re chos so cia les co mo
de re chos exi gi bles”, Ma drid, Trot ta,
2002, pág. 109 a 112.

29.Cor te Cons ti tu cio nal de Co lom bia,
Sen ten cia C-671/02, del 20-8-2002,
pa rá gra fo VI, “Con si de ra cio nes y
fun da men tos” pun to 13.

30.Hay que te ner en cuen ta ade más
que, co mo lo se ña lan Abra mo vich y
Cour tis, en ca so de du da, ha brá
que es tar con tra la va li dez de la nor -
ma re gre si va, por apli ca ción del
prin ci pio “in du bio pro jus ti tia so cia -
lis”, al cual la Cor te Su pre ma ha
asig na do rai gam bre cons ti tu cio nal
en la cau sa “Ber çaitz ,Mi guel An gel
s/Ju bi la ción, sen ten cia del 13-09-
1974, Fa llos 289:430.

tin ción efec tua da en tre na cio na les y
ex tran je ros, en lo que res pe ta al go -
ce de los de re chos re co no ci dos en
la Ley Fun da men tal, se ha lla afec ta -
da por una pre sun ción de in cons ti -
tu cio na li dad”. 

18.CSJN, Sent. del 24-2-1998, “Cal vo
y Pe si ni, Ro cio c/Cór do ba, Pro vin -
cia de s/Am pa ro”; Fa llos 321:194.
Alli la Cor te exi gió al es ta do una
“jus ti fi ca ción su fi cien te de la res tric -
ción”, con si de ran do in su fi cien te, en
ese ca so con cre to, “una dog má ti ca
afir ma ción de su pos tu ra”

19.CSJN Sent. del 19-9-2000, “Gon zá -
lez de Del ga do, Cris ti na y otros c/U -
ni ver si dad Na cio nal de Cór do ba”;
Fa llos 323: 2659.

20.CS, “Hooft, Pe dro Cor ne lio Fe de ri co
c/Bue nos Ai res, Pro vin cia de s/ac -
ción de cla ra ti va de in cons ti tu cio na li -
dad”, sen ten cia del 16-11-2004, cu -
ya ma yo ría com po nen los Dres. Pe -
trac chi, Fayt, Ma que da, Zaf fa ro ni y
High ton de No las co; Fa llos
322:3034. 

21.CSJN Sent. del 8-8-2006 “Gotts -
chau, Evelyn Pa tri cia c/Con se jo de
la Ma gis tra tu ra de la Ciu dad de
Bue nos Ai res s/Am pa ro”, Fa llos t.
329. 

22.Y lo di jo en es tos tér mi nos: “5º Que
a es ta al tu ra po dría su po ner se que
lo úni co que pro ce de en el ca so es
eva luar la ma yor o me nor ra zo na bi -
li dad del re qui si to de na cio na li dad
ar gen ti na im pues to por la nor ma ti va
lo cal. Sin em bar go…, cuan do se im -
pug na una ca te go ría in fra cons ti tu -
cio nal ba sa da en el “ori gen na cio -
nal” co rres pon de con si de rar la
sos pe cho sa de dis cri mi na ción y
por ta do ra de una pre sun ción de
in cons ti tu cio na li dad que co rres -
pon de a la de man da da le van tar...” 

23.CS, “Re yes Agui le ra, Da nie la c/Es -
ta do Na cio nal” Re cur so de He cho.
Sen ten cia del 4 de sep tiem bre de
2007. R. 350. XLI

24.CN Civ, sa la H, 16-12-2002, "Fun da -
ción de Mu je res en Igual dad y OTro
C/Fred do SA S/Am pa ro"; LL, t.
2003-B, p.968. El fa llo es un im por -
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por Roberto José Boico

Huelga y delito
La inconstitucionalidad

del artículo 158 del Código Penal

i al guien pre ten de que el de re cho re con ci lie las
con tra dic cio nes de la so cie dad ci vil, y sea a la
vez ins tru men to me dia dor ca paz de di si par el
con flic to, es ta rá en apu ros. Una fo to gra fía re -

cu rren te de nues tro es ce na rio pú bli co es tá cons ti tui da
por la pro tes ta, con to na li da des po lí ti co-ideo ló gi cas
dis tin tas, con mo da li da des de ejer ci cio cam bian tes,
pe ro siem pre pro vis ta de una do sis su fi cien te de do lor
pa ra in quie tar el áni mo del des ti na ta rio, aun que sea in -
di rec ta men te. La pro tes ta, una gra má ti ca del ac to sin
me dia cio nes ins ti tu cio na les, es pre sen ta da co mo una
tras gre sión a la ley, de dis tin to ca li bre, pe ro tras gre sión
al fin. Las mag ni tu des de la re cu sa ción al or den son
gra dua les, pe ro el lí mi te de la to le ran cia es tá allí don -
de la vio len cia con tes ta ta ria po ne en vi lo la le gi ti ma -
ción del pro pio sis te ma. El de re cho te me una trans for -
ma ción ra di cal de las re la cio nes por él ins ti tui das, te -
me la re fun da ción del or den po lí ti co1.     

El pro ble ma del tra ba jo con ci ta un in te rés re le van te
en el pen sa mien to, y ob via men te en el de re cho. El de -
sa rro llo de la pro tes ta obre ra, aca so una ex pre sión
eman ci pa do ra de la alie na ción que pro du ce el mo do
en el que se de sen vuel ve el tra ba jo de pen dien te, ha
ad qui ri do aquies cen cia cons ti tu cio nal mer ced al ins ti -
tu to de la huel ga, pe ro siem pre den tro del lí mi te im -
pues to en el or den. El lí mi te re fie re a la im po si bi li dad
de dis cu tir o im pug nar el sis te ma a tra vés de la huel -
ga, pues en tal ca so el ejer ci cio de la vio len cia obre ra
asu mi ría un even tual ca rác ter re fun da cio nal del or den,
es ce na rio pa ra do jal en la ló gi ca del de re cho. Sin em -
bar go la lu cha obre ra no es tá iden ti fi ca da hoy con la
re cu sa ción del or den po lí ti co, si no más bien con la
con quis ta de be ne fi cios so cia les que son, de to dos
mo dos, asu mi dos co mo vic to rias po lí ti cas. Des car ga -
dos teó ri ca men te de un pro pó si to fun da cio nal, la lu cha
obre ra se ins cri be en el mar co de las prác ti cas cons ti -
tu cio na les, aun que ello no ago ta la pro ble má ti ca.

En efec to, si la huel ga es ejer ci cio de vio len cia co -
lec ti va, es cla ro que se re quie re el con cier to del con -
jun to pa ra lo grar el pro pó si to per se gui do en la me di -
da, pues la fuer za co lec ti va es idó nea pa ra su pe rar
obs tá cu los que des de el pla no in di vi dual frus tra rían la
suer te del re cla mo. Aho ra bien, nin gu na cons truc ción
del con sen so es tan prís ti na co mo pa ra di luir con tra -
dic cio nes in ter nas en la to ma de po si ción. Ello im pli -
ca que la adop ción de una me di da di rec ta, su pe ra do
el ám bi to de li be ra ti vo sin di cal, re quie re la con cu rren -
cia de vo lun ta des pa ra ge ne rar ex pec ta ti vas de éxi to.
De igual mo do, la de ci sión le gis la ti va vá li da exi ge el
so me ti mien to de to dos sus des ti na ta rios, con in de -
pen den cia de even tua les re cu sa cio nes sec to ria les,
má xi me cuan do las mis mas fue ron ob je to de de ba te
en el se no de li be ra ti vo. En con se cuen cia, el con flic to
flu ye tan to en mi no rías di si den tes fren te a una me di -
da de fuer za con cer ta da en el se no sin di cal (o fue ra
de él, se gún el ca so), co mo en mi no rías di si den tes
fren te al ejer ci cio de una di rec triz po lí ti ca, siem pre y
cuan do aque lla go ce de aquies cen cia cons ti tu cio nal.
En el pri mer ca so pa re cie re cen su rar se el mo do de
cons tre ñi mien to de la vo lun tad de la mi no ría di si den -
te2, en el se gun do no, pues to que se in vo ca co mo jus -
ti fi ca ti vo de la apli ca ción de la vio len cia el ejer ci cio le -
gí ti mo del po der coac ti vo del Es ta do.

La re gu la ción pe nal de la huel ga pre sen ta una tó -
pi ca in con ci lia ble con el tex to cons ti tu cio nal, pues
cen su ra por vía in di rec ta los vín cu los de so li da ri dad
ne ce sa rios pa ra ar ti cu lar la pro tes ta. Me dian te el art.
158 del C.P. se cas ti ga al obre ro que ejer cie re vio len -
cia so bre otro pa ra com pe ler lo a to mar par te de una
huel ga o boi cot. El an te ce den te in me dia to de la dis -
po si ción es el art. 166 del Có di go Pe nal ita lia no, los
pro yec tos de 18913 (art. 187), la ley 41894 (art. 30), la
ley 70295 (art. 25) y el pro yec to de 19066 (art. 165).
Los pro yec tos de 1891 y 1906 cas ti ga ban al que em -

S
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plea se vio len cia o ame na zas so bre
un obre ro pa ra ha cer lo to mar par te
en una huel ga, en con so nan cia con
las dis po si cio nes le gis la ti vas pro -
mul ga das en tiem pos de dis cu sión
de la re for ma (le yes 4189 y 7029).
El có di go vi gen te7 man tie ne só lo el
tér mi no vio len cia, su pri mien do las
ame na zas co mo ele men to ob je ti vo
del ti po. Con tra rio a la su pre sión de
las ame na zas se ex pi dió Gon zá lez
Rou ra, sos te nien do la ne ce si dad
de cas ti gar los ac tos de coac ción
mo ral, con ar gu men tos fran ca men -
te dis cu ti bles8. Dis tin ta fue la pos tu -
ra de otro co men ta ris ta de la épo -
ca9, quien adu jo que la re gu la ción
de la ley 7029 era exa ge ra da en
cuan to con si de ra ba de li to los in sul -
tos y las ame na zas, ro zan do así la
ga ran tía cons ti tu cio nal de ex pre sar

li bre men te las ideas. Es in du da ble
que la dis cu sión de la tó pi ca a prin -
ci pios del si glo XX gi ra ba en de rre -
dor del in ci pien te cons ti tu cio na lis mo
so cial, mo vi mien to cu ya pro gre si vi -
dad nor ma ti va pro du jo hon dos re ce -
los en aque llos que ob ser va ban el
fe nó me no con pro nun cia dos pru ri -
tos ideo ló gi cos. Sin em bar go la in -
cri mi na ción del tra ba ja dor se man tu -
vo, a ex pen sas del re co no ci mien to
cons ti tu cio nal del de re cho de huel -
ga y del elo cuen te pro gre so de la te -
má ti ca la bo ral.

Va rios as pec tos de la nor ma lu -
cen ina pli ca bles. En pri mer lu gar to -
do ejer ci cio de pro tes ta obre ra ex hi -
be un vec tor de re sis ten cia que en
sí mis mo im pi de a un otro ejer ci tar
sus ta reas, sea que ese otro se
iden ti fi que con un com pa ñe ro de la -
bo res, sea que ese otro su plan te al
per so nal en huel ga, ins tru men to
po si ble men te uti li za do por la pa tro -
nal pa ra frus trar el éxi to de la me di -
da. Si la fi na li dad de la huel ga es el
pa ro de ac ti vi da des re sul ta ló gi co
que con cer ta da la me di da se pro cu -
re me dian te ac cio nes di rec tas obs -
truir el man te ni mien to de la pro duc -
ción, o en su de fec to ce sar la pres -
ta ción del ser vi cio, pa ra lo cual to da
re sis ten cia a di cho pro pó si to ge ne -
ra rá cru ces ine vi ta bles, pues la
huel ga no es una in vi ta ción cor dial
a no tra ba jar – sim ple men te – si no
una me di da de fuer za con to do el ri -
gor que in su fla el con cep to. De to -
dos mo dos pro yec tar co mo po si ble
que to da me di da de fuer za irro gue
ac tos de vio len cia irra cio na les pa re -
ce de no tar un pre jui cio a la ac tua -
ción sin di cal, aún fren te a con tin -
gen tes es ce na rios vio len tos en la
in ter na po lí ti ca gre mial. 

En se gun do lu gar la nor ma pe nal
se pre sen ta con un ní ti do per fil in ti -
mi da to rio, pro cu ran do de sa len tar el
ejer ci cio de huel ga an te la po si ble
co mi sión del de li to (art. 158) que
con lle va ría su ejer ci cio. Más allá
que pue da ar ti cu lar se un pa ro de

ac ti vi da des sin vio len cia –lo que
ocu rre en la ma yo ría de las ve -
ces–, es im po si ble pla ni fi car una
huel ga que no con lle ve en sí un
po ten cial y mí ni mo ac to de vio len -
cia, no en ten di da es ta vio len cia co -
mo afec ta ción a la per so na y a los
bie nes de los tra ba ja do res, si no
co mo re sis ten cia ne ce sa ria a una
fuer za opues ta que pre ten da frus -
trar la me di da. El ejem plo se ría el
si guien te: si un gru po de obre ros
im pi de el in gre so al es ta ble ci mien -
to con el ob je ti vo de ce sar mo men -
tá nea men te la pro duc ción, po dría
con si de rar se de li to la me ra obs -
truc ción de la puer ta, sin nin gún
ac to ma yor de fuer za. Si es te im -
pe di men to de in gre so cons ti tu ye el
ac to de vio len cia que pre vé el ti po
ob je ti vo del art. 158 del C.P., es
ob vio que el de re cho cons ti tu cio -
nal de la huel ga se des va ne ce por
im po si bi li dad con cre ta de ejer ci cio,
pues la in mi nen cia de san ción pe -
nal fren te al más mí ni mo ac to de
vio len cia, co mo obs truir el pa so,
des tru ye la ac ción del co lec ti vo. En
es ta in te li gen cia no pue de otor gár -
se le a la nor ma pe nal otro sig ni fi -
ca do que el de cons ti tuir una fuer -
za es ta tal con tra ria a la fuer za que
el Es ta do pre di ca y ga ran ti za cons -
ti tu cio nal men te pa ra el ejer ci cio le -
gí ti mo de la huel ga. De allí su in -
cons ti tu cio na li dad.

Ello no sig ni fi ca al ber gar un
man to de im pu ni dad res pec to de
aque llas con duc tas que so pre tex -
to del ejer ci cio del de re cho cons ti -
tu cio nal de huel ga afec ten la in te -
gri dad fí si ca de los tra ba ja do res,
ex tre mos que con fi gu ra dos cons -
ti tui rían even tual men te de li tos,
fue re el con tex to que fue re10. El
pro ble ma es san cio nar per se
cual quier ac to de vio len cia que se
ejer za en el mar co de una huel ga,
y am pa rar se tras el dis po si ti vo pe -
nal pa ra men guar el ejer ci cio del
de re cho cons ti tu cio nal pre vis to en
el art. 14 bis.  

ES TE ES PA CIO ES TÁ
DIS PO NI BLE
PA RA USTED.

ANUN CIE EN
LA RE VIS TA
“LA CAU SA
LA BO RAL”,

RE VIS TA DE LA
ASO CIA CIÓN
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a_laboralistas@hotmail.com
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Notas
1.  Lo que te me el Es ta do (es to es el

de re cho en su ma yor fuer za) no es
tan to el cri men o el ban di da je, in -
clu so a gran es ca la, co mo la ma fia
o el nar co trá fi co, si tras gre de la ley
con vis tas a ob te ner be ne fi cios
par ti cu la res, por im por tan tes que
és tos sean. El Es ta do tie ne mie do
a la vio len cia fun da do ra, es to es,
ca paz de jus ti fi car, de le gi ti mar o
de trans for mar re la cio nes de de re -
cho, y en con se cuen cia pre sen tar -
se co mo te nien do un de re cho al
de re cho. Da rri da Jac ques. Fuer za
de ley. El fun da men to mís ti co de la
au to ri dad. Di ser ta ción pu bli ca da
en Re vis ta Do xa de Fi lo so fía del
De re cho. Cen tro de Es tu dios
Cons ti tu cio na les (11) Ali can te.
1992. Pág. 163 

2.  No to do ac to de cons tre ñi mien to
en el se no de la lu cha obre ra pue -
de ser en ten di do co mo ins crip to en
un ejer ci cio le gí ti mo del de re cho
de huel ga. Nues tra pre ten sión es
cen su rar el cas ti go per se de la ac -
ti vi dad pro pia de la huel ga en su
más pu ro ejer ci cio, en tan to co li sio -
na con el art. 14 bis de la C.N.; ello
no im pli ca im pe dir el juz ga mien to
de con duc tas que, so pre tex to del
de re cho de huel ga, cons ti tu yan ac -
tos de lic ti vos co mu nes. La re fle -
xión apun ta a de sin cri mi nar la
huel ga. 

3.  La co mi sión del pro yec to es ta ba in -
te gra da por Nor ber to Pi ne ro, Ro dol -
fo Ri va ro la y Jo sé Ni co lás Ma tien -
zo, nom bra dos por de cre to del

no ha yan ema na do del Con gre so de
la Na ción, re cu pe ran do vi gen cia las
nor mas en vi gor al mo men to de dic -
tar se las le yes que aho ra per dían vi -
gen cia (art. 1)

8.  “… Ha si do una in com pren si ble vic -
to ria del so cia lis mo vio len to, en fa -
vor del obre ro, el que re sul ta así fa -
vo re ci do con un ex cep cio nal pri vi le -
gio, ob te ni do con la anuen cia y coo -
pe ra ción in con sul tas de los de más
par ti dos re pre sen ta dos en la Cá ma -
ra de Di pu ta dos, que de tal suer te
con tri bu ye ron a con tra riar la ac ti tud
opues ta del Se na do. El aten ta do a
la li ber tad que da rá, por lo tan to, im -
pu ne, si los me dios em plea dos con -
sis tie ren en ame na zas, mu chas ve -
ces tan to más efi ca ces que las vio -
len cias fí si cas, co mo cuan do se re -
fie ren a la mu jer o los hi jos del
obre ro…” Gon zá lez Rou ra, De re -
cho Pe nal, To mo III, pág. 156, ci ta -
do por Mo re no Ro dol fo (h). El Có di -
go Pe nal y sus an te ce den tes. Ed.
Tom ma si Edi tor. Bs As. (1923) To -
mo V, pág. 49 

9.  Pa dró, Eduar do. Nue vo Có di go Pe -
nal Ar gen ti no ex pli ca do, pág. 128,
ci ta do por Mo re no Ro dol fo (h), ob.
ci ta da, pág. 49.

10.De to dos mo dos ca bría ex tre mar la
pru den cia en la sig ni fi ca ción ju di cial
de los ac tos oca sio na dos en el mar -
co de una huel ga, pa ra no con ver tir
obli cua men te en per se cu ción ideo -
ló gi ca el ejer ci cio de una ac ción di -
rec ta. Ello no im pli ca con fi gu rar un
bill de in mu ni dad, al me nos no es mi
pre ten sión.

7/6/1890. Se tra tó en la Cá ma ra de
Di pu ta dos en el año 1895; sin em -
bar go en 1900 la nue va co mi sión de
Có di gos de la cá ma ra ba ja aus pi ció
man te ner el có di go vi gen te con al -
gu nas mo di fi ca cio nes. Allí que dó
trun ca do es te pro yec to. 

4.  Ley 4189 fue pro mul ga da en el año
1904.

5.  De no mi na da ley de se gu ri dad so -
cial, de 1910, de ba ti da en la Cá ma -
ra de Di pu ta dos el 27/6/1910 y ges -
ta da a par tir del es ta lli do de un ar te -
fac to ex plo si vo en una bu ta ca –de -
so cu pa da– del Tea tro Co lón. Fuer -
te men te cri ti ca da por los co men ta -
ris tas de la épo ca. Véa se Mo re no
Ro dol fo (H), Re vis ta Ar gen ti na de
Cien cias Po lí ti cas. To mo I, pág. 340

6.  Crea da por de cre to del 19/12/1904
es tu vo com pues ta por Fran cis co
Beaz ley, Ro dol fo Ri va ro la, Die go
Saa ve dra, Cor ne lio Mo ya no Ga ci -
túa, Nor ber to Pi ne ro y Jo sé Ma ría
Ra mos Me jía. En el de cre to de con -
for ma ción ya se aler ta ba so bre la
ne ce si dad de una re for ma pe nal
que es ta bi li ce la in ter pre ta ción de la
ley pe nal, que a la fe cha ha ge ne ra -
do múl ti ples per tur ba cio nes en la
ad mi nis tra ción de jus ti cia. Los pro -
ble mas que ha bían si do iden ti fi ca -
dos en la re for ma de la ley 4189
fue ron agu da men te de nun cia dos en
el se na do por Ju lio He rre ra. 

7.  El art. 158 del C.P. que dó re dac ta do
de fi ni ti va men te con for me ley
20.509, pro mul ga da el 28/5/1973,
nor ma me dian te el cual per dían efi -
ca cia las dis po si cio nes pe na les que
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por Adriana E. Séneca *

Riesgos del Trabajo. La cuantificación
del daño en la acción civil:

de “Vuotto” a “Méndez”

I. In tro duc ción

La Sa la III de la C.N.A.T., en los au tos "Vuot to, Dal mi ro c/ AEG Te le fun ken Ar gen ti na SA” (SD 36010 del
16/06/1978) uti li zó, pa ra el cál cu lo de la in dem ni za ción en una ac ción ci vil por ac ci den te del tra ba jo (lu cro ce san -
te), una fór mu la fi nan cie ra y es ti mó que el da ño mo ral era el 20 % so bre el va lor ob te ni do. Otras sa las fue ron adop -
tan do es ta for ma de cál cu lo pa ra la re pa ra ción in te gral.

El 28 de abril del co rrien te año en los au tos “Mén dez Ale jan dro Da niel c/Myl ba S.A. y otro s/ac ci den te - ac ción
ci vil” (Sen ten cia Nº: 89.654- Cau sa Nº: 27593/04 - Juz ga do Nº 61.), la Sa la III uti li za la mis ma fór mu la pe ro, an te
los cues tio na mien tos de la Cor te Su pre ma1, mo di fi ca las va ria bles uti li za das en “Vuot to”.

Pre ten de mos de ter mi nar qué in ci den cia tie nen, en el im por te de la in dem ni za ción, las mo di fi ca cio nes in tro du ci -
das en las va ria bles de la  fór mu la y com pa rar esa re pa ra ción con las pres ta cio nes que otor ga la Ley de Ries gos
del Tra ba jo (L.R.T.).

Es ne ce sa rio acla rar que es te aná li sis com pa ra ti vo no sig ni fi ca un jui cio de va lor a fa vor de la mis ma, en cuan -
to a que sea idó nea pa ra de ter mi nar una jus ta y equi ta ti va cuan tía. Su uti li za ción es al só lo efec to de te ner un pa -
rá me tro de com pa ra ción. 

La fór mu la fi nan cie ra uti li za da por la Sa la III par te de la si guien te fic ción: el por cen ta je de in ca pa ci dad su fri do
oca sio na al dam ni fi ca do una dis mi nu ción de la ca pa ci dad de ob te ner in gre sos en la mis ma pro por ción, y esa mer -
ma es la que hay que re pa rar.

Se tra ta, en rea li dad, de una fór mu la fi nan cie ra de Va lor Ac tual, que per mi te en es te ca so de ter mi nar un Ca pi -
tal (C) a par tir de una su ma anual de di ne ro (a), que co lo ca do a una ta sa de in te rés com pues to (i), le per mi ta
al dam ni fi ca do re ti rar men sual men te un im por te equi va len te a la re duc ción de suel do que su pues ta men te pue da
oca sio nar le el por cen ta je de in ca pa ci dad que pa de ce, du ran te un de ter mi na do tiem po (n). Cum pli do es te lap so
de tiem po el re fe ri do ca pi tal que da ría ago ta do por los re ti ros men sua les efec tua dos por el dam ni fi ca do.

La for mu la es la si guien te:

En don de:
C: es el ca pi tal a re ci bir
a:  es la anua li dad, es de cir el in gre so men sual mul ti pli ca do por 13, ya que con tem pla el suel do anual com ple men -

ta rio
i:   la ta sa de in te rés anual
n:  es el lap so de tiem po, es de cir la can ti dad de años que se con si de ra que de be po der rea li zar los re ti ros.
               

C = a  x   (1 - V n )  x  1   x   % de In ca pa ci dad  
i     

V n = Es el coe fi cien te fi nan cie ro del Va lor Ac tual  = 1       
                            ( 1 + i ) n

Si se reem pla za la ex pre sión V n en la fór mu la, la mis ma que da rá así:

C = a  x  ( 1  -    1      )  x   1   x  % de In ca pa ci dad    

( 1 + i ) n i
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II. El va lor de las va ria bles anua li dad  (a), ta sa de in te rés (i) y pe río do de tiem po (n)
en la fór mu la “Vuot to”

En “Vuot to” el suel do es ta ba “con ge la do”. El in gre so men sual con si de ra do pa ra de ter mi nar la anua li dad (a), era
el suel do que per ci bía al mo men to del ac ci den te.

El pe río do de tiem po du ran te el que, en teo ría, de bía po der efec tuar los re ti ros men sua les era has ta que pu -
die ra aco ger se a los be ne fi cios de la ju bi la ción, es de cir, has ta los 65 años. 

En con se cuen cia el va lor de la va ria ble “n” sur gía del si guien te cál cu lo:

n= 65 años me nos la edad al mo men to del ac ci den te

Por ejem plo, si el tra ba ja dor te nía 32 años a la fe cha del si nies tro, n era igual a 65-32=33
Es te to pe obli gó en los ca sos en que el dam ni fi ca do al mo men to del in for tu nio te nía 65 años, y a fin de sal var

el he cho que la in dem ni za ción die ra ce ro, a con si de rar que te nía 64 años.
A es te pe río do de tiem po me re fie ro co mo teó ri co por que, si bien en una de las ob ser va cio nes in ter nas que ex -

po ne el fa llo “Mén dez Ale jan dro Da niel c/Myl ba S.A. y otro s/ac ci den te - ac ción ci vil”, se di ce que :”… es al ta men -
te im pro ba ble que la víc ti ma dé a la in dem ni za ción que re ci ba el uso su pues to por la fór mu la “Vuo to”, lo más se gu -
ro es que, se gún cuál sea su cuan tía, la des ti ne a pa gar deu das, a ac tua li zar con su mos pos ter ga dos o a in ten tar
al gún em pren di mien to per so nal de cor te lu cra ti vo”, a mi cri te rio, re sul ta más que ra zo na ble su po ner que no só lo es
al ta men te im pro ba ble que in vier ta el im por te re ci bi do co mo re pa ra ción en, por ejem plo, un pla zo fi jo si no que lo que
re sul ta más fac ti ble es que de ba des ti nar gran par te del di ne ro re ci bi do a una se rie de gas tos, a los que jus ta men -
te su in ca pa ci dad lo obli ga a en fren tar, a fin de in ten tar adap tar su en tor no y su vi da co ti dia na a su li mi ta ción y, en
el su pues to de pér di da de su tra ba jo, se gu ra men te de be rá des ti nar lo a su sub sis ten cia.

La ta sa de in te rés anual “i” es ta ba fi ja da en el 6%.

Con las va ria bles de “Vuot to” la fór mu la era de la si guien te for ma:
                                        

C = Suel do  x 13  x ( 1 -            1                )   x   1   x   % de In ca pa ci dad   

( 1 + 0,06 ) 65 - edad

                                                        se lo ha lla ba en las ta blas usua les Ta bla II 

El va lor de            1                         co lum na de 6% y n igual a 65 me nos la

( 1 + 0,06 ) 65 - edad     edad al mo men to del ac ci den te.

En el ca so “Vuot to” la in dem ni za ción por Da ño Mo ral sur gía de apli car un 20 % so bre el im por te que, en con -
cep to de lu cro ce san te, arro ja ba la fór mu la.

III. Cues tio na mien tos de la Cor te y mo di fi ca ción de los va lo res de las va ria bles
de la fór mu la “Vuot to”

An te el cues tio na mien to que en la fór mu la uti li za da que da ba con ge la do el in gre so de la víc ti ma, ya que con si de -
ra ba el suel do que per ci bía al mo men to del ac ci den te y no to ma ba en cuen ta que en la vi da la bo ral es ló gi co es -
pe rar una evo lu ción y me jo ra, o sea lo que se lla ma la pér di da de chan ce u opor tu ni dad, la Sa la III apre ció que era
po si ble es ti mar que apro xi ma da men te a los 60 años de edad el tra ba ja dor me dio ha cul mi na do su de sa rro llo la bo -
ral y su in gre so se ha lla ría es ta bi li za do ha cia el fu tu ro, por lo que a fin de in cluir la va ria ble pér di da de opor tu ni dad
en el in gre so, es ta ble ció que el in gre so a con si de rar en la anua li dad (a) se ajus ta ra por el si guien te coe fi cien te:

In gre so a con si de rar = in gre so por 60 di vi di do la edad (al mo men to del ac ci den te) con un to pe de 60 años
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Si el dam ni fi ca do tu vie ra 60 años, el in gre so a con si de rar se rá el in gre so que per ci bía al mo men to del ac ci den -
te, ya que 60 di vi di do 60 da 1.

Si la edad al mo men to del ac ci den te fue ra ma yor a 60 años, se es ta ría an te el su pues to que con tem pla la sen -
ten cia de te ner que uti li zar el to pe de 60 años, por lo que tam bién en es te su pues to el in gre so a con si de rar se rá
el que per ci bía al mo men to del ac ci den te. 

La ac tua li za ción del in gre so ten drá una in ci den cia más sig ni fi ca ti va en per so nas jó ve nes. Si, por ejem plo, la
edad al mo men to del ac ci den te fue ra de 20 años el in gre so a con si de rar se tri pli ca rá (60/20=3) y si fue ra de 30
años se du pli ca rá (60/30=2). 

An te la ob ser va ción a la edad to pe de 65 años, que se uti li za ba pa ra de ter mi nar los años de vi da útil res tan te
del dam ni fi ca do, la Sa la III, con si de ran do que la (su pues ta) mer ma de sa la rio que el tra ba ja dor su fra co mo con -
se cuen cia de su in ca pa ci dad la bo ral se re fle ja rá en su ha ber pro vi sio nal, de ci de ele var di cha edad to pe a 75 años. 

Por lo que el cál cu lo del tiem po de la vi da útil res tan te (n) aho ra se rea li za de la si guien te ma ne ra:  

n= 75 años – edad al mo men to del ac ci den te

En sín te sis, agre ga 10 años al pe río do en el se es ti ma ba de bía com pen sar se la vir tual mer ma de sus in gre sos.
Es ta mo di fi ca ción tie ne el ma yor im pac to en eda des de 64 y 65 años, ya que, co mo an tes men cio na ra, con el to -
pe an te rior de 65 años, si la edad era 65 años se con si de ra ba que te nía 64 años y la re pa ra ción era el im por te
equi va len te a la re duc ción de sus in gre sos en un año. Aho ra se rá el equi va len te a la pér di da du ran te 10 años.  

Res pec to al cues tio na mien to a la ta sa de in te rés anual (con si de ra que el 6% es al to), “Mén dez” re du ce di cha
ta sa al 4% ale gan do que es la es ti ma da por la pro pia Cor te Su pre ma pa ra de pó si tos en di vi sas, en el ca so "Mas -
sa, Juan Agus tín c/PEN" del, 27/12/06.

Al dis mi nuir la ta sa de in te rés teó ri ca, el im por te de la in dem ni za ción se in cre men ta, ya que los in te re ses que
su pues ta men te “ga na ría” di cho ca pi tal en ca da año se rán me no res.

Con las va ria bles de “Mén dez” la for mu la que da de la si guien te for ma:

El va lor de               1                                se lo ha lla en las ta blas usua les, Ta bla II co lum na

                      ( 1 + 0,04 ) 75 - edad    columna del 4% y n igual a 75 me nos edad al

                                                                   mo men to del ac ci den te.

C = Suel do   x 60   x 13   x ( 1 -             1                 )   x 1     x % de In ca pa ci dad  

Edad                          ( 1 + 0,04 ) 75 - edad 0,04

En re su men, las cua tro mo di fi ca cio nes in tro du ci das a la fór mu la y que me jo ran el im por te de la in dem ni za ción son:

•   Ac tua li za ción del in gre so men sual por el coe fi cien te 60 di vi di do la edad al mo men to del ac ci den te, con el to -
pe de 60 años.

•   Dis mi nu ción de la ta sa de in te rés anual del 6% al 4%.
•   Au men ta en 10 años el pe río do en el que de be rá com pen sar se la pér di da de su ca pa ci dad de pro du cir in gre -

sos. An tes era la edad de aco ger se al be ne fi cio de la ju bi la ción, (65 años) aho ra es has ta los 75 años.
•   Res pec to a la es ti ma ción del Da ño mo ral, la mo di fi ca ción que se in tro du ce es que de ja de ser un por cen ta je

fi jo (20%) so bre el im por te de la re pa ra ción por lu cro ce san te. “Pa ra fi jar su cuan tía de be te ner se en cuen ta la
evo lu ción de las le sio nes que cons tan en las his to rias clí ni cas, así co mo la in ca pa ci dad re sul tan te en cuan to
ella trae pre sun ti va men te apa re ja dos per jui cios ex tra pa tri mo nia les.”

En el ca so par ti cu lar de “Mén dez”, con una in ca pa ci dad del 13,60 % y una edad de 29 años, el im por te del Da -
ño Mo ral se es ti mó en $ 13.000 y  re pre sen ta ba el 50,18% del im por te ini cial de $ 25.906,45 de ter mi na do co mo
lu cro ce san te.  Lue go, me dian te una acla ra to ria de ofi cio del 8 de ma yo por un error ma te má ti co en la fór mu la, el
lu cro ce san te se ele va a $ 46.142,35, pe ro se man tie ne el im por te de $ 13.000.- por da ño mo ral, por lo pa sa a re -
pre sen tar el 28,17 % del im por te que arro jó la fór mu la.
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IV. Aná li sis com pa ra ti vo de los im por tes de las pres ta cio nes que otor ga la L.R.T., la re pa ra ción
in te gral que se per ci bía en ba se a “Vuot to” y la que se per ci bi rá apli can do “Mén dez”
En el es tu dio de ca sos teó ri cos, an te la fal ta de ele men tos pa ra po der cuan ti fi car en for ma pre ci sa el da ño mo ral
en la fór mu la “Mén dez”, y só lo a fi nes me to do ló gi cos y pa ra no dis tor sio nar el aná li sis com pa ra ti vo, se con si de ró
en to dos los su pues tos que la for mu la “Mén dez” otor ga ba el 28,17 % del im por te de la in dem ni za ción por lu cro
ce san te. Es te por cen ta je ob via men te no tie ne nin gún ti po de ra cio na li dad o ló gi ca ju rí di ca, pe ro uti li zar otro im pli -
ca ba el ries go de de for mar la com pa ra ción pu ra men te ma te má ti ca, por ele men tos sub je ti vos no sus ten ta bles ju -
rí di ca men te en es te aná li sis.

1. “Mén dez” ver sus “Vuot to”
En la com pa ra ción, el he cho de ha ber con si de ra do pa ra el ru bro da ño mo ral el 20 % en “Vuot to” y el 28,17% en
“Mén dez”, tie ne co mo con se cuen cia que del to tal de la re pa ra ción en pe sos el  6,81 % co rres pon de al au men to
del por cen ta je apli ca do al da ño mo ral (pa ra to dos los ca sos).

Los cam bios efec tua dos en “Mén dez” a las va ria bles de la fór mu la pro du je ron una  me jo ra que, en ge ne ral, es
del 100 % a más del  800 %. La po ca edad al mo men to del ac ci den te es, has ta los 50 años, el pa rá me tro fun da -
men tal en las me jo ras res pec to a “Vuot to” ya que se ubi can en tre el 300% y 492%,  de bi do a que, jus ta men te la
edad, aho ra in ci de en el coe fi cien te de ajus te del suel do por pér di da de opor tu ni dad o chan ce. 

En el otro ex tre mo, a la edad de 64 años, se ubi ca el por cen ta je de me jo ra más ele va do (829%). Es ta si tua -
ción obe de ce a que, co mo an tes  men cio na ra, la fór mu la “Vuot to” es ta ble cía que la mer ma del in gre so de bía re -
sar cir se has ta los 65 años, por lo que si el dam ni fi ca do te nía 64 o 65 años el re sar ci mien to equi va lía a la mer ma
su fri da só lo en un año y aho ra, al ex ten der se la edad lí mi te has ta los 75 años, la in dem ni za ción que re ci bi rá equi -
va le a la re duc ción que su fri rá en los pró xi mos 10 años.

2. “Vuot to” ver sus Pres ta cio nes de la L.R.T.
La re pa ra ción in te gral que otor ga ba la fór mu la “Vuot to” re sul ta ba, pa ra los ca sos en que el por cen ta je de in ca pa ci -
dad era has ta el 50% y la edad en tre 30 a 45 años, apro xi ma da men te en tre un 82 % a un 116% ma yor que el im -
por te de las pres ta cio nes di ne ra rias de la L.R.T. 

En por cen ta jes de in ca pa ci dad de más de 50 % y me nos 66% la fór mu la brin da ba un im por te ma yor que el va -
lor ac tual es pe ra do de la ren ta vi ta li cia de la L.R.T. só lo en los ca sos de suel dos de $ 800 o más y con por cen ta -
jes de in ca pa ci dad de 65 % o más, o bien en eda des de 14 a 16 años. 

Si el por cen ta je de in ca pa ci dad era de 66% la fór mu la “Vuot to” su pe ra ba a las pres ta cio nes de la L.R.T. só lo
en los ca sos en que el por cen ta je de  in ca pa ci dad fue ra cer ca no al 100% o en suel dos de $ 2.000 o más

Por úl ti mo pa ra los ca sos de fa lle ci mien to, si la edad era de en tre  25 a 45 años y el suel do se ubi ca ba en $
500 o más, tam bién, la fór mu la “Vuot to” su pe ra ba a las pres ta cio nes de la L.R.T.

3. “Mén dez” ver sus Pres ta cio nes de la L.R.T.
Las mo di fi ca cio nes in tro du ci das y plas ma das en la fór mu la “Mén dez” han me jo ra do la re pa ra ción in te gral de ma -
ne ra tal que, en to dos los ca sos, su pe ra el im por te de las pres ta cio nes di ne ra rias de la L.R.T. en por cen ta jes que,
en pro me dio, van del 73 %  al 492 %.

Los ma yo res por cen ta jes de di fe ren cia se ubi can en eda des de has ta 47 años y en por cen ta jes de in ca pa ci -
dad me no res al 50%. Las fór mu las de la L.R.T no só lo re sul tan, en sí, ab sur das si no tam bién lo son las va ria bles
que se con si de ran en ellas o bien que se omi ten. Por ejem plo, en pe río dos in fla cio na rios que obli gan a la ac tua li -
za ción de los sa la rios, el he cho de que la L.R.T. to me co mo in gre so ba se el pro me dio de los úl ti mos 12 me ses an -
te rio res al ac ci den te ha ce que los au men tos pos te rio res que den ex clui dos, y los per ci bi dos en los úl ti mos me ses an -
te rio res se li cuen en el pro rra teo del pro me dio.  Por otro la do, si el dam ni fi ca do hu bie ra in gre sa do  en ju lio y el ac ci -
den te se pro du ce a me dia dos de di ciem bre, el in gre so ba se no con tem pla rá el S.A.C.. La au sen cia de la va ria ble
pér di da de opor tu ni dad agre ga aun más ini qui dad a las pres ta cio nes.

La nue va fór mu la de la ac ción ci vil pa re ce ría más idó nea al mo men to de com pa rar con las pres ta cio nes de la
L.R.T. y de ja más en cla ro lo pau pé rri mas que és tas re sul tan.

Por úl ti mo, que da el de sa fío del cál cu lo del da ño mo ral en ba se a los pa rá me tros del ca so “Mén dez”. Pa re ce
ló gi co su po ner que el pi so es ta ría en tre el 50,18% y el 28,17 % del im por te del lu cro ce san te, en ba se a lo con si -
de ra do en los au tos “Mén dez”. 

P  R  Á  C  T  I  C  A      L  A  B  O  R  A  L
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A)

B)

C)

D)

E)

1

2

25

ANE XO PRÁC TI CO

Pla ni lla sin té ti ca pa ra el cál cu lo de la fór mu la:

Suel do x coe fi cien te de ajus te x  13      
                          
Va lor de la Ta bla II, pa ra n = al tiem po que le res ta pa ra los 75 años                   
                                                                                                                               
1 me nos el va lor ob te ni do en B)   
                                                                                                                               
Va siem pre es te im por te que es 1 di vi di do 0,04
(0,04 es el equi va len te del 4 % anual que con si de ra la fór mu la)                          
                                                                                                                               
Por cen ta je de in ca pa ci dad (ex pre sa do en por cien to)
(Por ejem plo pa ra 18,30 %, co lo car 0,1830, pa ra 35% co lo car 0,35)                   

TO TAL FÓR MU LA ( Lu cro Ce san te)  = A) por C) por D) por E)                        

Da ño Mo ral                                                                                                            

TO TAL RE PA RA CIÓN ( 1 + 2 )                                                                             

CA SO PRÁC TI CO DE UTI LI ZA CION DE LA PLA NI LLA SIN TÉ TI CA:

Suel do al mo men to del ac ci den te:  $ 1.500.-                                                  

Edad al mo men to del ac ci den te:     25 años

Por cen ta je de In ca pa ci dad:             37,40 %

Pla ni lla sin té ti ca pa ra el cál cu lo de la fór mu la:

A)

B)

C)

D)

E)

1

2

Suel do por coe fi cien te de ajus te por 13 =                                                
               
Va lor de la Ta bla II, pa ra n = al tiem po que le res ta pa ra los 75 años
               
1 me nos el va lor ob te ni do en B)
               
Va siem pre  25                                                                                             
               
Por cen ta je de in ca pa ci dad (ex pre sa do en por cien to)
               
TO TAL FÓR MU LA ( Lu cro ce san te)  = A) por C) por D) por E)               
               
Da ño Mo ral (no de be ría ser me nor que el 20 % del To tal Fór mu la        
               
TO TAL RE PA RA CIÓN ( 1 + 2 )

$ 46.800.-

0,140713

0,859287

25

0,3740

$ 376.006,81
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         Suel do                x          coe fi cien te de ajus te             x            13   =

        $ 1.500                x                         60                            x            13   =

                                                            edad

        $ 1.500                x                         60                            x            13   =

                                                              25
              
        $ 1.500                x                       2,40                           x            13    =    $ 46.800.-

P  R  Á  C  T  I  C  A      L  A  B  O  R  A  L

De ta lle de  có mo se  com ple ta ca da uno de los ren glo nes A),B),C) D) E) 1 Y 2: 

De ter mi na ción de A):

De ter mi na ción de B):
Tiem po que le res ta pa ra los 75 años: 75 años me nos edad: 75 – 25 = 50
En la Ta bla II se bus ca el va lor pa ra n= 50 que es 0,140713

De ter mi na ción de C)
1 me nos el va lor ob te ni do en B): 1 – 0.140713 = 0,859287

De ter mi na ción de D)
1 di vi di do la ta sa de in te rés anual: 1 di vi di do 0,04  
(0,04 es el equi va len te del 4 % anual que con si de ra la fór mu la)
Co mo la fór mu la con si de ra una ta sa del 4% anual siem pre va 25

De ter mi na ción de E)
La in ca pa ci dad en el ejem plo es del 37,40% = 0,374
(Pa ra 18,30 %, co lo car 0,1830, pa ra 35% co lo car 0,35, etc.)

De ter mi na ción de 1 TO TAL FÓR MU LA (Lu cro ce san te)
Se mul ti pli ca  la ci fra ob te ni da en A) x la de C) x la de D) x por la de E)
$ 46.800 x 0,859287 x 25 x 0,3740 = $ 376.006,81

De ter mi na ción de 2 Da ño Mo ral: se es ti ma rá de acuer do a las con si de ra cio nes de la sen ten cia. En “Mén -
dez” re sul tó  el 28,17% y el 50,18% del To tal de Fór mu la (Lu cro ce san te), por lo que pa re ce ra zo na ble con -
si de rar es tos por cen ta jes co mo  lí mi te in fe rior.

De ter mi na ción del TO TAL RE PA RA CIÓN: Se su ma al To tal ob te ni do en 1 de $ 376.006,81 el im por te es -
ti ma do co mo Da ño Mo ral 
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(*)Con ta do ra Pú bli ca /Li cen cia da en Ad mi nis tra ción.
1. CSJN, 08/04/08, “Arós te gui, Pa blo Mar tín c/ Ome ga Ase gu ra do ra de Ries gos del Tra ba jo SA y Pa me tal Plus y Com pa ñía SRL”,

En la co lum na “n” se bus ca el nú me ro que sur ge de: 75 años me nos la edad al mo men to del ac ci den te. El va -
lor que le co rres pon de en la co lum na “i” = 0,04 es el que se uti li za en la fór mu la o en la pla ni lla sin té ti ca.

TA BLA USUA LES- TA BLA  II - VA LOR AC TUAL

                 VA LOR AC TUAL :        Vn = 1                                      

                 (1+i)n                                    

                                                                                                                                                      

              “n”                           4%                                                          “n”                             4%

          Nú me ro                                                                                 Nú me ro                              

       de Pe río dos                 i = 0,04                                               de Pe río dos                   i = 0,04          

                1                        0,961538                                                      31                         0,296460         

                2                        0,924556                                                      32                         0,285058         

                3                        0,888996                                                      33                         0,274094         

                4                        0,854804                                                      34                         0,263552         

                5                        0,821927                                                      35                         0,253415         

                6                        0,790315                                                      36                         0,243669         

                7                        0,759918                                                      37                         0,234297         

                8                        0,730690                                                      38                         0,225285         

                9                        0,702587                                                      39                         0,216621         

               10                       0,675564                                                      40                         0,208289         

               11                       0,649581                                                      41                         0,200278         

               12                       0,624597                                                      42                         0,192575         

               13                       0,600574                                                      43                         0,185168         

               14                       0,577475                                                      44                         0,178046         

               15                       0,555265                                                      45                          0,171198         

               16                       0,533908                                                      46                         0,164614         

               17                       0,513373                                                      47                         0,158283         

               18                       0,493628                                                      48                         0,152195         

               19                       0,474642                                                      49                         0,146341         

               20                       0,456387                                                      50                         0,140713         

               21                       0,438834                                                      51                         0,135301         

               22                       0,421955                                                      52                         0,130097         

               23                       0,405726                                                      53                         0,125093         

               24                       0,390121                                                      54                         0,120282         

               25                       0,375117                                                      55                          0,115656         

               26                       0,360689                                                      56                          0,111207         

               27                       0,346817                                                      57                         0,106930         

               28                       0,333477                                                      58                         0,102817         

               29                       0,320651                                                      59                         0,098863         

               30                       0,308319                                                      60                         0,095060
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por César Arese

Estado de la clase obrera1

l que fue ra un día de rei vin di ca ción obre ra por
re cor dar la re pre sión de Chi ca go de 1886, el
hoy fes ti vo Día del Tra ba ja dor, re sul ta útil pa ra
rea li zar, pa ra fra sean do el tí tu lo de la co no ci da

obra de Juan Bia let Mas sé, un bre ve ba lan ce del es ta -
do de la cla se obre ra ar gen ti na a co mien zos de si glo. 

Los de 1990 fue ron años de re gu la ción fle xi bi li za do -
ra a tra vés de un nu tri do gru po de le yes, va rias ava la -
das por ex pre sio nes con fe de ra les del mo vi mien to
obre ro. Tam bién fue el lap so de la cri sis de de so cu pa -
ción que de vo ró a un cuar to de la ma sa la bo ral. Se
agre gó la pa rá li sis de la ne go cia ción co lec ti va pro gre -
si va y su reem pla zo por los pro ce di mien tos de cri sis.
La dé ca da se ce rró tar día men te con la frac tu ra de
2001 gol pean do a los tra ba ja do res con mu cho ma yor
vi gor que a otros sec to res so cia les, a pe sar de que por
en ton ces pa re cían ha cer más rui do quie nes te nían de -
pó si tos “aco rra la dos”. 

Una pri me ra eva lua ción ac tual in di ca que ha cre ci -
do el tra di cio nal to no pro tec tor de la le gis la ción, ya que
se re vi sa ron al gu nas ins ti tu cio nes esen cia les co mo el
ré gi men de des pi do y, por un lus tro (2002/7), es tu vie -
ron sus pen di dos los des pi dos sin cau sa con el pro pó -
si to de atem pe rar la cri sis so cial. La de so cu pa ción ple -
na des cen dió a al re de dor del ocho por cien to anual
(aun que siem pre acom pa ña da por un su bem pleo del
10 por cien to). Ayu da dos por me di das ofi cia les de
emer gen cia sa la rial, los sin di ca tos quin tu pli ca ron en
un lus tro la ne go cia ción co lec ti va has ta al can zar en
2007 un to tal de 1.027 acuer dos y con ve nios co lec ti -
vos ho mo lo ga dos, un in di ca dor de avan ces con cre tos
a ni vel sa la rial. 

Con es tos da tos po si ti vos, los sin di ca tos pa re cen
acor dar o con sen tir la ac tual po lí ti ca ofi cial de in gre -
sos. El Go bier no es ta ble ció en ese pun to la con tra dic -
ción nu clear con el sec tor agro pe cua rio, sin ex pli ci tar
avan ces so bre la for ma en que los tra ba ja do res lle ga -
rán en al gún mo men to his tó ri co a in cre men tar y ga ran -
ti zar una par ti ci pa ción es ta ble y ra zo na ble o jus ta en el
to tal de in gre sos de la eco no mía. Ello si gue de pen -
dien do del es pe ra do efec to de rra me eco nó mi co que
mu chos ya ad vier ten, in fla ción me dian te, ha de ja do de
caer pa ra el la do la bo ral. 

Ese de ba te que se de be la so cie dad ar gen ti na de -
pen de más de un se rio y com ple to acuer do his tó ri co
de rein te gra ción y avan ce so cial que de anun cios ofi -
cia les cu ya cla ri dad po lí ti ca con cre ta no se ad vier te.
Mien tras tan to, con ti núa fue ra del mun do for mal un 42
por cien to de tra ba ja do res no re gis tra dos y las ne go -
cia cio nes co lec ti vas ra ra men te in gre san a la re vi sión y
mo di fi ca ción de re glas so bre con di cio nes de tra ba jo
pa ra adap tar las a las con di cio nes cam bian tes de la
pro duc ción y re to mar su ca li dad pro gre sis ta. 

De mo cra cia y li ber tad sin di cal

Es te año se cum plen dos dé ca das de la Ley de Aso -
cia cio nes Sin di ca les vi gen te. El for ma to de per so ne ría
gre mial úni ca otor ga do al sin di ca to más re pre sen ta ti vo
ha mo de la do el sis te ma sin di cal. Cier ta men te, tie ne
sus vir tu des: otor ga se gu ri dad y es ta bi li dad ju rí di ca al
sis te ma; con cen tra y uni fi ca la vo lun tad co lec ti va; ha
con tri bui do a con for mar un an da mia je de ne go cia ción
co lec ti va com ple jo y sos te ni do en el tiem po y has ta
per mi te par ti ci par a los sin di ca tos en el sis te ma de se -
gu ri dad so cial me dian te las obras so cia les. 

A pe sar de las pro hi bi cio nes dic ta to ria les o las des -
re gu la cio nes nor ma ti vas, del des crei mien to ins ti tu cio -
nal y el des pres ti gio que enun cian al gu nos es tu dios, el
sin di ca lis mo ar gen ti no man tie ne una al ta ta sa de afi lia -
ción del 38 por cien to de los tra ba ja do res. Pa ra dar
una idea de esa im plan ta ción sin di cal, es de re mar car
que Fran cia y Es pa ña os ten tan un 10 por cien to; Ale -
ma nia, Por tu gal, Paí ses Ba jos, Rei no Uni do, Ir lan da y
Aus tria en tre 20 y 30 por cien to e Ita lia, Bél gi ca, Di na -
mar ca, Fin lan dia y Sue cia su pe ran el 60 por cien to.
Cla ro que es tos sin di ca tos no ad mi nis tran obras so cia -
les se mi pú bli cas co mo en Ar gen ti na. 

De otro la do, la di ri gen cia sin di cal es ca si la mis ma
que res pal dó la pues ta en vi gen cia de aque lla nor ma
en 1988. Pue den enun ciar se va ria das hi pó te sis pa ra el
fe nó me no: se tra ta de di ri gen tes ex per tos y co no ce do -
res del ofi cio y son ra ti fi ca dos por las ba ses; es in di fe -
ren te pa ra los tra ba ja do res su con ti nui dad; no exis ten
po si bi li da des de re no va ción de cú pu las por la im plan -

E
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ta ción de me ca nis mos eco nó mi cos
y ju rí di cos pa ra la per pe tua ción. 

Co mo sea la res pues ta, el di se -
ño sin di cal ar gen ti no es tá sien do
mo ti vo de dis cu sión. La Or ga ni za -
ción In ter na cio nal del Tra ba jo (OIT)
ha ob ser va do me dia do ce na de
pau tas de esa ley con tra rias a la li -
ber tad sin di cal, un sec tor mi no ri ta -
rio de sin di ca tos ob je ta las res tric -
cio nes a la li ber tad sin di cal y gre -
mia lis tas y ex per tos se ña lan la ne -
ce si dad de la re vi sión de las re glas
de fun cio na mien to in ter no de los
gre mios pa ra su de mo cra ti za ción.

Es un exa men que no mu chos
de sean en ca rar. El pro pio Go bier -
no na ve ga en una no to ria am bi -
güe dad al res pec to. Es que se
afec tan in te re ses de to do or den y
la in ter ven ción en la vi da in ter na
sin di cal ge ne ra fuer tes an tí do tos
por la in je ren cia no ci va que el Es -
ta do ha pro ta go ni za do en va ria das
eta pas ins ti tu cio na les. 

Sin em bar go, es te es cru ti nio, y
fun da men tal men te co mo au toe xa -
men sin di cal, tie ne ra zón de ser en
tan to los sin di ca tos ar gen ti nos son
uno de los es ta men tos cen tra les
de la so cie dad de mo crá ti ca, par ti ci -
pan en la ge ne ra ción de le yes pro -
fe sio na les (los con ve nios co lec ti -
vos), tie nen in gre sos obli ga to rios
in clu si ve pa ra los no afi lia dos y po -

rios pro yec tos de ley pa ra reem pla -
zar la, se si gue de mo ran do ofi cial -
men te la san ción de un ré gi men la -
bo ral com ple to de pre ven ción y
asis ten cia en ca so de si nies tros de
tra ba jo. 

Mien tras tan to, al gu nos sin di ca -
tos han co men za do en Cór do ba a
asu mir por sí mis mos la ta rea de
re du cir ese tri bu to con fis ca to rio de
vi das a la pro duc ción de bie nes y
ser vi cios. Re to ma ron una idea ins -
ta la da ha ce dé ca das en mu chos
sin di ca tos eu ro peos: “La sa lud no
se ne go cia ni se de le ga” cuan do,
co mo di ce la OIT, es tá en jue go “mi
vi da, mi tra ba jo, mi tra ba jo en se -
gu ri dad”, se gún el tí tu lo del cruel
in for me so bre la cues tión en el
mun do (2,2 mi llo nes de muer tes la -
bo ra les por año). 

En rea li dad, es te in ten to de re -
cuen to de asun tos la bo ra les de bió
co men zar por el te ma de la pre ser -
va ción de la vi da y de la sa lud en el
tra ba jo. Des pués de to do, el 1° de
Ma yo ho me na jea al hom bre que
ha ce del tra ba jo no el fin de vi da,
si no su de cen te me dio de vi da. 

No ta
1.  Pu bli ca do en el dia rio La Voz del In -

te rior, Cór do ba, 30/04/08.

seen un fuer te re co no ci mien to y
pro tec ción le gal. Su sa lud ins ti tu -
cio nal, su re pre sen ta ti vi dad, el res -
pe to y la par ti ci pa ción de los tra ba -
ja do res, la de mo cra cia in ter na co -
mo va lor im pues to cons ti tu cio nal -
men te en el ar tí cu lo 14 bis, tam -
bién de pen den de es tos de ba tes. 

Sa lud y tra ba jo

El pri mer día de ma yo apa re ce
com pren di do den tro de la “Se ma na
Ar gen ti na de de la Sa lud y la Se gu -
ri dad en el Tra ba jo”. Aquí hay po co
que fes te jar. Si bien hu bo avan ces
en ma te ria de aten ción a las víc ti -
mas de si nies tros la bo ra les e in cre -
men to del per so nal re gis tra do en el
sis te ma, en el pe río do 2002/06 ca -
si se du pli có la can ti dad de ac ci -
den tes y en fer me da des la bo ra les
re gis tra dos es ta dís ti ca men te (344
mil a 635 mil). En 2006 hu bo 995
muer tes por ac ci den tes la bo ra les
den tro del es pec tro re gis tra do. De
es tos te mas po co se ha bla. 

La Cor te Su pre ma de cla ró la in -
cons ti tu cio na li dad de va rias ins ti tu -
cio nes esen cia les de la Ley de
Ries gos de Tra ba jo de 1995, com -
ple tan do un des ca la bro que anun -
cia ba la doc tri na en for ma ca si
uná ni me. Pe se a que exis ten va -

◆
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por León Piasek

Proyectos de leyes laborales
pendientes de tratamiento

en el Senado

e pro du ci mos una de las nor mas que tie nen me -
dia san ción de Di pu ta dos y cu yo tra ta mien to se
de mo ra en el Se na do, a mer ced de las pre sio -
nes de los gru pos de po der y re pre sen tan tes de

los em plea do res, que pro vo can di la cio nes en el tra ta -
mien to de di ver sas le yes am plia men te de ba ti das y ya
san cio na das por la Ho no ra ble Cá ma ra de Di pu ta dos. 

H. Cá ma ra de Di pu ta dos de la Na ción
Pre si den cia
Bue nos Ai res, 28 de no viem bre de 2007
Se ñor Pre si den te del H. Se na do.
Ten go el ho nor de di ri gir me al se ñor Pre si den te, co mu -
ni cán do le que es ta H. Cá ma ra ha san cio na do, en se -
sión de la fe cha, el si guien te pro yec to de ley que pa so
en re vi sión al H. Se na do.
El Se na do y Cá ma ra de Di pu ta dos, etc.

LEY DE PRE VEN CIÓN Y SAN CIÓN DE LA VIO LEN -
CIA LA BO RAL Y EL ACO SO SE XUAL LA BO RAL

AR TÍ CU LO 1º.- El pre sen te ré gi men es apli ca ble a to -
do ti po de re la ción la bo ral en el ám bi to pri va do y/o
cuan do re sul te com pa ti ble en el ám bi to pú bli co, que -
dan do com pren di do el per so nal que pres ta ser vi cios
con ca rác ter per ma nen te, tran si to rio o con tra ta do, en
cua les quie ra de los po de res del Es ta do na cio nal, los
or ga nis mos o re par ti cio nes per te ne cien tes a la Ad mi -
nis tra ción Pú bli ca, cen tra li za da o des cen tra li za da, y to -
do otro or ga nis mo del Es ta do na cio nal.

AR TÍ CU LO 2º.- Se en tien de por vio len cia la bo ral la ac -
ción psi co ló gi ca que de for ma sis te má ti ca y re cu rren te
ejer za una per so na o gru po de per so nas so bre un tra -
ba ja dor en el lu gar de tra ba jo, con la fi na li dad de des -
truir su re pu ta ción, per tur bar el ejer ci cio de sus la bo res
y/o lo grar que el tra ba ja dor aban do ne el lu gar de tra ba -
jo. Se in clu ye to da ac ción que ten ga por ob je to in ti mi -

dar, apo car, re du cir, me nos pre ciar, ame dren tar, y/o
per tur bar emo cio nal e in te lec tual men te a la víc ti ma,
con vis tas a eli mi nar la del pues to de tra ba jo o de sa -
tis fa cer la ne ce si dad de agre dir, con tro lar y des truir del
hos ti ga dor.

AR TÍ CU LO 3º.- Se en tien de por aco so se xual to do ac -
to, co men ta rio rei te ra do o con duc ta con con no ta ción
se xual, no con sen ti da por quien la re ci be, cuan do se
for mu la con anun cio ex pre so o tá ci to de cau sar un per -
jui cio a la víc ti ma si no ac ce de a los re que ri mien tos del
aco sa dor, o cuan do in ter fie re el ha bi tual de sem pe ño
del tra ba jo o pro vo ca un am bien te de tra ba jo in ti mi da -
to rio, hos til u ofen si vo.
Se con si de ra rá que el aco so se xual re vis te es pe cial
gra ve dad cuan do la víc ti ma se en cuen tre en una si tua -
ción de par ti cu lar vul ne ra bi li dad.

AR TÍ CU LO 4º.- El Po der Eje cu ti vo de be rá im ple men -
tar una cam pa ña de di fu sión y ca pa ci ta ción pa ra que
en to da re la ción la bo ral, sea és ta pú bli ca o pri va da, el
em plea dor man ten ga, en los lu ga res de tra ba jo, las
con di cio nes ade cua das pa ra evi tar si tua cio nes de vio -
len cia la bo ral o aco so se xual.

AR TÍ CU LO 5º.- El tra ba ja dor po drá ha cer de nun cia
del con tra to de tra ba jo en los tér mi nos del ar tí cu lo 242
de la LCT o de los es ta tu tos es pe cia les o con ve nios
que lo ri jan, cuan do fue re ob je to de vio len cia la bo ral o
aco so se xual en oca sión del mis mo, sea és te ejer ci do
por el em plea dor, un su pe rior je rár qui co u otro tra ba ja -
dor. En es tos dos úl ti mos ca sos, siem pre que me dian -
do de nun cia por par te de la víc ti ma, el em plea dor no
adop ta re las me di das ne ce sa rias pa ra ha cer ce sar tal
con duc ta. 

AR TÍ CU LO 6º.- Nin gún tra ba ja dor po drá ver mo di fi -
ca das sus con di cio nes de tra ba jo ni ser des pe di do

R
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por de nun ciar ser víc ti ma de aco -
so se xual o de vio len cia la bo ral.
Tal con duc ta por par te del em plea -
dor da rá de re cho al tra ba ja dor a
ha cer uso de las op cio nes pre vis -
tas en el ar tí cu lo 66 de la Ley de
Con tra to de Tra ba jo 20.744 (t.o.
1976) y sus mo di fi ca to rias y en la
ley 23.592.
Se pre su me, sal vo prue ba en con -
tra rio, que el des pi do o la mo di fi ca -
ción de las con di cio nes de tra ba jo
del em plea do, obe de ce a su de -
nun cia, cuan do ocu rra den tro del
año sub si guien te a su de nun cia. 

AR TÍ CU LO 7º.- El aco so se xual
da rá lu gar a la apli ca ción de las
san cio nes dis ci pli na rias que co -
rres pon dan se gún el ré gi men apli -
ca ble al res pon sa ble de la vio len -
cia o del aco so.

AR TÍ CU LO 8º.- Se pre su me, sal vo
prue ba en con tra rio, que el des pi do
del tra ba ja dor que de nun cia ra fun -
da da men te una si tua ción de vio -
len cia la bo ral o aco so en el ám bi to
de tra ba jo obe de ce a ese mo ti vo
cuan do fue se dis pues to has ta un
(1) año des pués de for mu la da la
de nun cia. Igual pre sun ción re gi rá
res pec to de los tes ti gos en pro ce di -
mien tos en que se de ba ta o in ves -
ti gue la exis ten cia de vio len cia la -
bo ral o aco so, cuan do fue se dis -
pues to des de la fe cha de ofre ci -
mien to de su de cla ra ción tes ti mo -
nial y has ta un (1) año des pués de
pro du cir se la de cla ra ción res pec ti -
va an te el or ga nis mo in ter vi nien te.
Es ta pro tec ción ce sa rá si la de cla -
ra ción no se hu bie se pro du ci do.
En ca so que el em plea dor pro duz -
ca un des pi do que obe dez ca a
esos mo ti vos y du ran te los lap sos
in di ca dos, de be rá abo nar al tra ba -
ja dor una in dem ni za ción equi va -
len te a un año de re mu ne ra cio nes,
que se acu mu la rá a la es ta ble ci da
en el ar tí cu lo 245 de la Ley de Con -
tra to de Tra ba jo.

ca una cla ra re sis ten cia a la pre -
sión de los lob bies em pre sa ria les
que se vie nen ma ni fes tan do en
con tra de la de mo cra ti za ción de las
re la cio nes la bo ra les. 

La ac tua li za ción de es te pro yec -
to de ley da ta de va rios años atrás,
ha bien do si do es tu dia do por di ver -
sas co mi sio nes en Di pu ta dos, con
la fi na li dad de pro te ger de re chos
per so na lí si mos de los tra ba ja do re -
s/as que se ven so me ti dos a las fa -
cul ta des de di rec ción y del des pi do
“li bre” por par te de las em pre sas.
Es ta si tua ción se ve ri fi ca tan to en
la ac ti vi dad pri va da co mo en el ám -
bi to pú bli co, en es pe cial cuan do
las víc ti mas son las per so nas sin
es ta bi li dad, es de cir los con tra ta -
dos en las di ver sas for mas de frau -
de la bo ral que se cons ta tan en la
ad mi nis tra ción pú bli ca, en to das
sus ma ni fes ta cio nes.

En tre otras le yes con me dia
san ción a la es pe ra de su san ción
de fi ni ti va por el Se na do, se ña la -
mos otras re for mas le gis la ti vas que
ga ran ti zan el de re cho “al tra ba jo”
en con di cio nes dig nas y equi ta ti vas
de la bor. 

Se en cuen tran pen dien tes de
tra ta mien to las si guien tes le yes
que ya han ob te ni do me dia san -
ción: 

1) Re for ma de la ley 25.212(279-
D-06 OD 1568). Se agre ga un in ci -
so h) al ar tí cu lo 4 a los efec tos de
san cio nar a los em plea do res en
ca so de des pi dos pro hi bi dos o ar -
bi tra rios.

2) Mo di fi ca ción del art.9 de la
Ley 20744 (de ro ga da por la dic ta -
du ra mi li tar y “or de na da” en 1976).
(6834-D-06) Se rees ta ble ce el se -
gun do pá rra fo del tex to de la Ley
20744 en su re dac ción ori gi nal: “Si
la du da re ca ye se en la in ter pre ta -
ción y al can ce de la ley o en la
apre cia ción de la prue ba en los ca -
sos con cre tos, los jue ces en car ga -
dos de apli car la se de ci di rán en el
sen ti do más fa vo ra ble al tra ba ja -

AR TÍ CU LO 9º.- La víc ti ma de vio -
len cia la bo ral o aco so se xual tie ne
de re cho a ob te ner una re pa ra ción
por los da ños y per jui cios pa de ci -
dos, de con for mi dad con las re glas
del Có di go Ci vil. El em plea dor que
ha ya si do no ti fi ca do de la si tua ción
de vio len cia la bo ral o aco so se xual
es so li da ria men te res pon sa ble,
sal vo que acre di te fe ha cien te men -
te que to mó una ac ción in me dia ta y
apro pia da pa ra co rre gir la si tua -
ción. El au tor de vio len cia la bo ral o
aco so se xual es per so nal men te
res pon sa ble de los da ños y per jui -
cios oca sio na dos a la víc ti ma, al
em plea dor o a un ter ce ro con los
al can ces pre vis tos en el Có di go Ci -
vil, sin per jui cio de las res pon sa bi -
li da des pre vis tas en la pre sen te
ley.

AR TÍ CU LO 10.- Co mu ní que se al
Po der Eje cu ti vo.
Dios guar de al se ñor Pre si den te. 

Ade más de es ta ley, exis ten va -
rias le yes que el Se na do de be tra -
tar y que per ma ne cen de mo ra das;
mu chas de ellas vin cu la das con la
ne ce si dad de re for mar va rios ar tí -
cu los de la Ley de Con tra to de Tra -
ba jo, su pe ra da la eta pa del neo li -
be ra lis mo en la dé ca da pa sa da y al
ca lor de un Es ta do de De re cho,
que pro mue ve la apli ca ción efec ti -
va de los de re chos hu ma nos. 

En nues tra ma te ria, pe se al es -
fuer zo de la Co mi sión de Le gis la -
ción del Tra ba jo de Di pu ta dos y la
de ci sión de los pro pios miem bros
de di cha Cá ma ra, se cons ta ta que
el Se na do di fie re el tra ta mien to de
las re for mas le gis la ti vas que no
pue den de mo rar se sin cau sa jus ti -
fi ca da. 

Se ci ta es ta Ley de Pre ven ción y
San ción de la Vio len cia La bo ral y el
Aco so Se xual la bo ral, por que ha si -
do re cien te men te ma te ria de va rios
fa llos ju di cia les por des pi dos dis cri -
mi na to rios y ade más por que im pli -
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dor”. Se rea fir ma con es ta re for ma
le gis la ti va el prin ci pio de la nor ma
más fa vo ra ble, ex ten di do a la in ter -
pre ta ción de las prue bas en se de
ju di cial, co mo mo do de equi li brar
las asi me trías en tre las par tes en el
pro ce so.

3) Mo di fi ca ción del art.72 de la
Ley 20744 (t.o.) (6479 0D 1749),
que dis po ne la obli ga to rie dad de la
con sul ta a las aso cia cio nes sin di -
ca les pa ra que los em plea do res
pue dan im ple men tar sis te mas de
con trol del per so nal.

4) Nor ma que pro te ge a los
tes ti gos pro pues tos en jui cios la -
bo ra les. (186 D 07 OD 2647). Es -
ta ley tie ne co mo ob je ti vo la pro -
tec ción an te el des pi do dis cri mi -
na to rio, pa ra el ca so que de cla ren
en jui cio pro pues tos por los tra ba -
ja do res que ini cian ac cio nes en
se de la bo ral. Es una nor ma ne ce -
sa ria an te la in ti mi da ción que pa -
de cen los ex com pañe ros de ta -
reas de los tra ba ja do res que en la
ac tua li dad se ven pri va dos ha bi -
tual men te de es ta prue ba esen -
cial pa ra acre di tar los ex tre mos
de una de man da ju di cial. Es ta re -
for ma tam bién tien de a mi ti gar las
de si gual da des en el pro ce so la -
bo ral, en es pe cial cuan do los ma -
gis tra dos son ex tre ma da men te ri -
gu ro sos al apli car la teo ría de la
car ga de la prue ba, des co no cien -
do la rea li dad y las di fi cul ta des
pro ba to rias que tie nen usual men -
te los li ti gan tes a la ho ra de acre -
di tar los he chos.

5) Sus ti tu ción el ar tí cu lo 120 de
la ley 20.744 (t.o. 1976) -Ley de
Con tra to de Tra ba jo- por el si guien -
te: Ar tí cu lo 120: Inem bar ga bi li dad.
El sa la rio mí ni mo, vi tal y mó vil es
inem bar ga ble, sal vo por deu das
ali men ta rias. La mis ma nor ma, en
su ar tí cu lo 2do. Es ta ble ce: Sus ti tu -
ye se el ar tí cu lo 147 de la ley
20.744 (t.o. 1976)-Ley de Con tra to
de Tra ba jo- por el si guien te: Ar tí cu -
lo 147: Cuo ta de em bar ga bi li dad.

ma nos, de to das las “re glas es ta ta -
les” de la dic ta du ra, en par ti cu lar la
Ley de Con tra to de Tra ba jo en su
ver sión mu ti la da (re co men da mos
re leer una po nen cia del Dr .Gui ller -
mo Pa jo ni, ti tu la da “Por qué si gue
vi gen te la ley de la Dic ta du ra, Li bro
de Po nen cias de la XX XII Jor na das
de De re cho La bo ral or ga ni za da por
la AAL en no viem bre de 2006).

A mo do de con clu sión, afir ma -
mos que los tra ba ja do res no só lo
tie nen de re cho a que se tra ten las
nor mas de mo ra das en el Se na do,
si no a exi gir una ma yor ac ti vi dad
le gis la ti va des de los po de res Le -
gis la ti vo y Eje cu ti vo, que per mi ta
ha cer efec ti vos los de re chos re co -
no ci dos en nues tra Cons ti tu ción,
con ma yor én fa sis a par tir de la re -
for ma del año 1994 y que tie nen re -
fle jo ac tual en los re cien tes pro nun -
cia mien tos de la Cor te Su pre ma de
Jus ti cia de la Na ción, en la Cá ma -
ra Na cio nal del Tra ba jo y en nu me -
ro sos Tri bu na les de nues tras pro -
vin cias. Ta les de re chos, de ran go
cons ti tu cio nal, re quie ren ne ce sa -
ria men te ser re cepta dos en nor -
mas po si ti vas que los re co noz can y
ga ran ti cen su ejer ci cio, pro pi cian do
una me jor ca li dad de em pleo; li ber -
tad y de mo cra cia sin di ca les; de mo -
cra ti za ción de las re la cio nes la bo -
ra les; de re cho “al tra ba jo” re gis tra -
do, con to dos los be ne fi cios del tra -
ba jo en re la ción de de pen den cia
en la ac ti vi dad pri va da y en la Ad -
mi nis tra ción Pú bli ca. en to das sus
ma ni fes ta cio nes.

Las re mu ne ra cio nes e in dem ni za -
cio nes de bi das al tra ba ja dor o a
sus de re cho ha bien tes, con mo ti vo
del con tra to de tra ba jo o de su ex -
tin ción, son inem bar ga bles has ta la
su ma igual al va lor de la Ca nas ta
Bá si ca To tal pa ra Ho gar 3 que pu -
bli ca el Ins ti tu to Na cio nal de Es ta -
dís ti ca y Cen sos de la Re pú bli ca
Ar gen ti na, de pen dien te del Mi nis -
te rio de Eco no mía y Pro duc ción de
la Na ción, o la su ma es ta ble ci da
co mo sa la rio mí ni mo, vi tal y mó vil,
la que re sul te ma yor.

6) Mo di fi ca ción pa ra que el tra -
ba ja dor no re gis tra do que se en -
con tra ra en si tua ción de de sem -
pleo en los tér mi nos del ar tí cu lo
114 de la ley 24.013 –Ley Na cio nal
de Em pleo-, ten ga los de re chos es -
ta ble ci dos en el tí tu lo IV de di cha
ley (sub si dio por de sem pleo).

So mos con cien tes que de ben
ser ma te ria de de ba te y de san ción
le gis la ti va, nor mas fun da men ta les
que ga ran ti cen la es ta bi li dad en el
pues to de tra ba jo pa ra eli mi nar la
ar bi tra rie dad y con sa grar de fi ni ti -
va men te el prin ci pio cons ti tu cio nal
de pro tec ción con tra el des pi do ar -
bi tra rio y la es ta bi li dad de los tra -
ba ja do res, que se tra du ce en ga -
ran ti zar el “de re cho al tra ba jo”; que
tam bién son los tra ba ja do res quie -
nes re cla man de mo cra cia in ter na
den tro de las em pre sas, ma yo res
gra dos de li ber tad y de mo cra cia
sin di cal; que no es acep ta ble que
se de mo re más la de ro ga ción de la
LRT, pen dien te de tra ta mien to en
am bas Cá ma ras
y so me ti da a una
mo ra inu si ta da
del Es ta do pa ra
re mi tir la pro me ti -
da re for ma. 

Re sul ta im -
pres cin di ble la
de ro ga ción y ade -
cua ción al De re -
cho Uni ver sal de
los De re chos Hu -
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Me da lle ro

Aplau so, me da lla y be so pa ra la ofi ci na de Ju ris pru -
den cia de la CNAT, pa ra la Dra. Nil da Fer nán dez y su
equi po de tra ba jo, por la di li gen cia y ama bi li dad que
ha bi tual men te des plie gan, se gún el co men ta rio de va -
rios co le gas que con cu rrie ron al 4º pi so de La va lle
1554

Abu cheos, en cam bio, pa ra el JNT 30, que es tá sa -
can do los au tos de aper tu ra a prue ba con la in só li ta
de mo ra de ¡un año! pa ra  las au dien cias tes ti mo nia les,
en no ta ble con tras te con to dos los de más juz ga dos
del fue ro que fi jan con un pro me dio de dos me ses.
Fren te a es te de sa gra da ble tú nel del tiem po que nos
re mi te a los peo res mo men tos de la jus ti cia del tra ba -
jo vein te años atrás, la que ja de los co le gas es res pon -
di da por el juz ga do adu cien do “fal ta de per so nal”. Di -
go: ¿se rá pa ra tan to? Y di go: ¿no ha brá una me jor so -
lu ción que arra sar con los fun da men tos de de re cho
del tra ba jo, es ta ble cien do, pa ra el pro ce di mien to la bo -
ral, los no ve do sos prin ci pios de len ti tud y de  re tar do
de ofi cio?

Abu cheos tam bién pa ra el JNT 14. Una ho ra y me dia
pa ra en tre gar el pre cia do gi ro ju di cial, que hay que
aguar dar de pie en un an gos to pa si llo no ap to pa ra
claus tro fó bi cos, por el que pa san le tra dos, pe ri tos, ac -
to res y em plea dos de es tu dios. Un em pu jón aquí, un
pi so tón allá, el mo men to es inol vi da ble. Pa ra no ser in -
jus tos, y por si se tra tó de un he cho ex cep cio nal, el co -
le ga nos di ce que lo re la ta do le ocu rrió el 10 de ju nio
pa sa do.

Aplau so, me da lla y be so pa ra el Dr. Ri car do Gui -
bourg. Re co no cer pú bli ca men te un error es un ges to

ab so lu ta men te inu sual en nues tra so cie dad, pe ro que
lo ha ga un juez de cá ma ra en un fo ro que agru pa a
4.000 abo ga dos, es real men te im pac tan te y des ta ca -
ble. El ma gis tra do, in te gran te de la Sa la III de la CNAT,
en vió un mail al Coor di na dor del gru po "ca tor ce bis",
pa ra re co no cer que en su vo to en los au tos "Mén dez
C/ Myl ba" (Sen ten cia Nº 89.654, Cau sa Nº 27593/04,
28/04/2008), al cal cu lar la in dem ni za ción que le co -
rres pon día al ac tor por un ac ci den te la bo ral, ha bía co -
me ti do dos erro res que re du cían sig ni fi ca ti va men te el
mon to de con de na. En es te nú me ro de LA CAU SA LA -
BO RAL el lec tor en con tra rá un ar tí cu lo de Adria na E.
Sé ne ca (con ta do ra pú bli ca), en el que se ana li za el al -
can ce de la nue va fór mu la fi nan cie ra que Gui bourg
pro po ne en "Mén dez" pa ra reem pla zar la del co no ci do
ca so "Vuot to", ajus tán do la a la doc tri na de la Cor te fi -
ja da en el ca so "Arós te gui" (08/04/2008). Fue pre ci sa -
men te la Dra. Adria na Sé ne ca la que ad vir tió los erro -
res en "Mén dez" y lo co mu ni có me dian te un co rreo
elec tró ni co al gru po "ca tor ce bis", tra tan do de aler tar a
los le tra dos del ac tor pa ra que ha gan el plan teo co rres -
pon dien te. El Dr. Gui bourg, en su mail, di ce que el
error fue co rre gi do de ofi cio (se gu ra men te por ser error
nu mé ri co). 

Pobres los pobres

He mos es cu cha do has ta el har taz go en los úl ti mos
tiem pos que la in fla ción que pa de ce nues tro país es
una má qui na de crear po bres. Sin em bar go, pa re ce
ser que el au men to de los pre cios ex pli ca só lo el 10%
de la po bre za na cio nal, ya que el 90% res tan te es con -
se cuen cia de una muy in jus ta dis tri bu ción de la ri que -
za, su ma da a una in for ma li dad la bo ral su pe rior al 40%
y los ba jos sa la rios. Pe ro es me jor cul par a la in fla ción
que al mo de lo eco nó mi co neo li be ral que se nie ga a de -
sa pa re cer. 
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El curro de las AFJP

Al igual que las ART, las AFJP fue ron pa ri das por la
ma triz ideo ló gi ca que se pa seó triun fan te du ran te los
`90. Un buen ne go cio pa ra cual quie ra, me nos pa ra los
ju bi la dos. Aho ra to mó es ta do pú bli co que en el úl ti mo
año las AFJP ob tu vie ron una ren ta bi li dad pro me dio del
1,3%. Si, co mo opi nan to dos los eco no mis tas se rios,
la in fla ción real fue del 25%, en ton ces los apor tan tes
al sis te ma per die ron la quin ta par te de sus aho rros.
Es to im pac ta di rec ta men te en los ha be res de los ju bi -
la dos del sis te ma pri va do.

Un control de
Alcoholemia ahí, por favor

De ben sa ber los co le gas que no con cu rrie ron a las Jor -
na das en Oto ño (que tu vie ron lu gar el pa sa do mes de
ma yo en la Pro vin cia de Men do za y que me re cen una
cró ni ca apar te)  que ade más del ex ce len te ni vel de las
mis mas, los po nen tes y ex po si to res lle ga dos de  Bue -
nos Ai res fue ron ob se quia dos por los or ga ni za do res
con ca jas de buen vi no men do ci no. Pues bien, pa re ce
que cuan do el Dr. Ra ma llo y sus acom pa ñan tes vol vían
de Men do za trans por tan do di chas ca jas, ha brían su fri -
do un ac ci den te en la pro vin cia de San Luis a raíz de la
opor tu na y sos pe cho sa irrup ción de un río sub te rrá neo
in te rrum pien do la ru ta. Ha brían pa sa do el va do, di cen,
con su ma di fi cul tad, mo jan do bue na par te del equi pa je
y con el agua lle gan do a la ca bi na. Sin em bar go, mis te -
rio sa men te se ha brían ave ria do jus to y so la men te las ci -
ta das ca jas de vi no y su si tua ción se des co no ce. A par -
tir de allí las ver sio nes de lo su ce di do no son tan cla ras,
pues al gu nos pro ta go nis tas ha blan no so la men te de un
río sub te rrá neo que irrum pió, si no tam bién de unos dra -
go nes co lor mal va y de cier tas ama bles mons trui tas ala -
das con tres ca be zas de chan cho. A to do es to, adu ce el
Dr. Ra ma llo con tar con un se gu ro por ave ría a fin de re -
po ner lo per di do, en su ca so. En fin. Lo con cre to es que
el vi no, a La bo ra lis tas, no lle gó nun ca…

En “Spartacus” esto no pasaba...

Cuen ta la no ti cia di gi tal que el juez fe de ral Nor ber to
Oyar bi de so bre se yó a tres di rec ti vos de una em pre sa
de in du men ta ria (“So ho”), acu sa dos de con tra tar ta lle -
res de cos tu ra don de se em plea ban in mi gran tes in do cu -
men ta dos, en con di cio nes de má xi ma pre ca ri za ción la -

bo ral. En tre sus ar gu men tos, Oyar bi de ar gu men tó que
ese mo do de ex plo ta ción se ría he ren cia de “cos tum bres
y pau tas cul tu ra les de los pue blos ori gi na rios del Al ti pla -
no bo li via no, de don de pro vie ne la ma yo ría” de los ta lle -
ris tas y cos tu re ros, y que se tra ta de “un gru po hu ma no
que con vi ve co mo un ay llu o co mu ni dad fa mi liar ex ten -
sa ori gi na ria de aque lla re gión, que fun cio na co mo una
es pe cie de coo pe ra ti va”.  No hay mu cho que se pue da
agre gar o ad je ti var a se me jan te re so lu ción y se me jan te
fun da men ta ción, fue ra de ca li fi car la con los tres “in”: in -
só li to, in dig nan te e in sos te ni ble. Más la men ta ble to da vía
es que no se tra ta de un úni co ca so, si no que Oyar bi de
to mo el  ar gu men to que ya ha bía uti li za do la Sa la II de
la Cá ma ra Fe de ral por te ña. En aque lla oca sión, los ca -
ma ris tas Mar tín Irur zun y Ho ra cio Cat ta ni so bre se ye ron
a ta lle ris tas que ha bían si do pro ce sa dos por el juez fe -
de ral Ariel Li jo, ha cien do tam bién alu sión  a la su pues ta
tra di ción cul tu ral de los pue blos ori gi na rios. 

Uno de abogados...
y contadores

Re sul ta que un Je fe de la Ma fia des cu brió que su Con -
ta dor ha bía des via do pa ra sí 10 mi llo nes de pe sos de
la Ca ja. El Con ta dor era sor do mu do y por eso jus ta -
men te ha bía si do ad mi ti do en el tra ba jo pues, en ca so
de una even tual de ten ción y pro ce so no hu bie ra po di -
do ac tuar co mo tes ti go. Cuan do el Je fe le fue a pre -
gun tar por los 10 mi llo nes lle vó con si go al Abo ga do,
quien ade más co no cía el len gua je de se ñas de los sor -
do mu dos. Tu vo lu gar en ton ces el si guien te “diá lo go”:

JE FE: ¿Dón de es tán los 10 mi llo nes que me afa nas te?
ABO GA DO: (lo tra du ce en len gua je de se ñas) 
CON TA DOR: (por se ñas): No sé de qué es tán ha blan do.
ABO GA DO: Di ce que no tie ne ni idea.
JE FE: (apo yan do una pis to la ca li bre 45 en la sien del
Con ta dor): ¡A ver aho ra, pre gun ta le de nue vo!
ABO GA DO: (lo tra du ce en len gua je de se ñas) 
CON TA DOR: (por se ñas): OK, us te des ga nan; el di ne -
ro es tá en una va li ja ma rrón de cue ro que es tá en te rra -
da en el jar dín de la ca sa de mi pri mo En zo, Nº 400 ca -
lle 26, blo que 6, Ba rrio San ta Mar ta.
ABOGADO: Dice que no tiene miedo de morir y que a
usted le faltan huevos para apretar el gatillo. 

Dice el saber popular que la moraleja de esta historia –sí
que malintencionada y con la que La Causa Laboral de
ninguna manera  coincide– consiste en afirmar que hay
tres cosas en la vida imposibles de evitar: a) la muerte; b)
que te mienta tu contador; c) que te estafe tu abogado.
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por Ángel F. Di Paola

Los trabajadores agrarios
y el Convenio de la OIT 141

a Ar gen ti na co mo país in te gra la Ofi ci na In ter -
na cio nal del Tra ba jo (O.I.T.). La Con fe ren cia
Gral. de la O.I.T. apro bó el 04/06/1975 el "Con -
ve nio 141" y la "Re co men da ción 149", di chas

nor ma ti vas se re fie ren a los tra ba ja do res ru ra les y su
par ti ci pa ción en el de sa rro llo eco nó mi co y so cial. A la
fe cha Ar gen ti na no ha ra ti fi ca do di cho Con ve nio y la ci -
ta da Re co men da ción.

El art. 1 de la Con ven ción dis po ne que: "El pre sen te
Con ve nio se apli ca a to das las ca te go rías de or ga ni za -
cio nes de tra ba ja do res ru ra les, in clui das las or ga ni za -
cio nes que no se li mi tan a es tos tra ba ja do res pe ro que
los re pre sen tan". Su art. 2 dis po ne: "1. A los efec tos
del pre sen te Con ve nio, la ex pre sión tra ba ja do res ru ra -
les abar ca a to das las per so nas de di ca das, en las re -
gio nes ru ra les, a ta reas agrí co las o ar te sa na les o a ocu -
pa cio nes si mi la res o co ne xas, tan to si se tra ta de asa -
la ria dos co mo, a re ser va de las dis po si cio nes del pá rra -
fo 2 de es te ar tí cu lo, de per so nas que tra ba jan por
cuen ta pro pia, co mo los arren da ta rios, apar ce ros y pe -
que ños pro pie ta rios. 2. El pre sen te Con ve nio se apli ca
só lo a aque llos arren da ta rios, apar ce ros o pe que ños
pro pie ta rios cu ya prin ci pal fuen te de in gre sos sea la
agri cul tu ra y que tra ba jen la tie rra por sí mis mos o úni -
ca men te con ayu da de sus fa mi lia res, o re cu rrien do
oca sio nal men te a tra ba ja do res su ple to rios y que: a) no
em pleen una ma no de obra per ma nen te; o b) no em -
pleen una ma no de obra nu me ro sa, con ca rác ter es ta -
cio nal; o c) no ha gan cul ti var sus tie rras por apar ce ros
o arren da ta rios". Su art. 4º así es ta ble ce: "Unos de los
ob je ti vos de la po lí ti ca na cio nal de de sa rro llo ru ral de -
be rá ser fa ci li tar el es ta ble ci mien to y ex pan sión, con ca -
rác ter vo lun ta rio, de or ga ni za cio nes de tra ba ja do res ru -
ra les fuer tes e in de pen dien tes, co mo me dio efi caz de
ase gu rar la par ti ci pa ción de es tos tra ba ja do res, sin dis -
cri mi na ción en el sen ti do del Con ve nio so bre la dis cri -
mi na ción (em pleo y ocu pa ción), 1958, en el de sa rro llo
eco nó mi co y so cial y en los be ne fi cios que de él se de -
ri ven". A su vez, el art. 5º de la Re co men da ción 149

es ta ble ce que, las or ga ni za cio nes de tra ba ja do res ru -
ra les, se gún los ca sos, es tán fa cul ta das pa ra: "a) re -
pre sen tar, pro mo ver y de fen der los in te re ses de los tra -
ba ja do res ru ra les, en par ti cu lar pro ce dien do a ne go cia -
cio nes y a con sul tas a to dos los ni ve les, en nom bre de
esos tra ba ja do res, to ma dos co lec ti va men te; b) re pre -
sen tar a los tra ba ja do res ru ra les en la for mu la ción,
apli ca ción y eva lua ción de los pro gra mas de de sa rro llo
ru ral y en to das las eta pas y ni ve les de la pla ni fi ca ción
na cio nal; c) ha cer par ti ci par ac ti va men te y des de el
prin ci pio a las di fe ren tes ca te go rías de tra ba ja do res ru -
ra les, de acuer do con el in te rés de ca da una de ellas,
en la apli ca ción en to das sus fa ses de: i) pro gra mas
de de sa rro llo agrí co la, in clui do el me jo ra mien to de las
téc ni cas de pro duc ción, al ma ce na mien to, trans for ma -
ción, trans por te y co mer cia li za ción; ii) pro gra mas de
re for ma agra ria, co lo ni za ción ru ral y re cu pe ra ción de
tie rras bal días; iii) pro gra mas re la ti vos a obras pú bli -
cas, in dus trias ru ra les y ar te sa nía ru ral; iv) pro gra mas
de de sa rro llo ru ral, in clui dos los eje cu ta dos con la co -
la bo ra ción de las Na cio nes Uni das, de la Or ga ni za ción
In ter na cio nal del Tra ba jo y de otros or ga nis mos es pe -
cia li za dos; v) pro gra mas de in for ma ción y edu ca ción y
otras ac ti vi da des pre vis tas en el pá rra fo 15 de la pre -
sen te Re co men da ción; d) pro mo ver y ase gu rar el ac -
ce so de los tra ba ja do res ru ra les a ser vi cios co mo el
cré di to, los abas te ci mien tos, la co mer cia li za ción y el
trans por te, así co mo a ser vi cios de ín do le tec no ló gi ca;
e) in ter ve nir ac ti va men te en el me jo ra mien to de la en -
se ñan za y for ma ción ge ne ral y pro fe sio nal en las zo -
nas ru ra les, así co mo en la for ma ción pa ra el de sa rro -
llo de co mu ni da des, las ac ti vi da des coo pe ra ti vas y
otras ac ti vi da des de las or ga ni za cio nes de tra ba ja do -
res ru ra les, y en la for ma ción re la ti va a la ges tión de
es tas or ga ni za cio nes; f) con tri buir al me jo ra mien to de
las con di cio nes de tra ba jo y de vi da de los tra ba ja do -
res ru ra les, in clui das la se gu ri dad y la hi gie ne en el tra -
ba jo; g) pro mo ver el de sa rro llo de la se gu ri dad so cial
y de los ser vi cios so cia les bá si cos en es fe ras co mo la
vi vien da, la sa lud y el re creo.".

L
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Des de Ju nio de 1975 y has ta el ini cio del ac tual
con flic to agra rio, sea es te ca li fi ca ble o no de "lock
out" pa tro nal, no exis tió re cla mo de las or ga ni za -
cio nes de tra ba ja do res ru ra les com pren di das en
di cho Con ve nio y Re co men da ción, ni así tam po -
co de Par ti dos Po lí ti cos u otras or ga ni za cio nes,
pa ra que Ar gen ti na ra ti fi que y efec ti vi ce el Con ve -
nio y la Re co men da ción. La no ra ti fi ca ción y cum -
pli mien to de las ci ta das nor mas se agra va, ya que
ello es tá per mi tien do que el Es ta do se abs ten ga
de dar par ti ci pa ción a las or ga ni za cio nes de tra -
ba ja do res ru ra les, en ca da uno de los su pues tos
de fi ni dos en el art. 4 de la Re co men da ción 149 más
arri ba trans crip tos.

Ob sér ve se que si to ma mos co mo hi pó te sis la exis -
ten cia en la ac ti vi dad de cen te na res de mi les de tra ba -
ja do res no re gis tra dos le gal men te, la Re co men da ción
149 al dis po ner que las or ga ni za cio nes de tra ba ja do res
ru ra les de ben "con tri buir al me jo ra mien to de las con di -
cio nes de tra ba jo y de vi da de los tra ba ja do res ru ra les
in clui da la se gu ri dad y la hi gie ne en el tra ba jo" es ta ble -
ce un me ca nis mo que, co mo con se cuen cia de su apli -
ca ción (uni da a las otras fa cul ta des y en con cor dan cia
con la Re co men da ción) ya hu bie se eli mi na do la exis -
ten cia de tra ba ja do res no re gu la ri za dos la bo ral men te o
no ins crip tos im po si ti va men te ello des de ha ce años.

La pre sen te per si gue co mo fi na li dad in tro du cir en el
de ba te la ur gen te ra ti fi ca ción del Con ve nio y Re co -
men da ción arri ba ci ta dos. ◆

Estimado colega, usted puede asociarse a nuestra institución de varias maneras: on-line a través de nuestra página
Web, enviando una copia del presente formulario por Fax o concurriendo en forma personal a nuestra sede.

Sede de la Asociación de Abogados Laboralistas
Viamonte 1668, piso 1o Dpto. “3” (C1055ABF) Buenos Aires, Argentina

Horario: Lunes a Viernes de 9.00 a 18.00 hs.
Tel-Fax (54-11) 4374-4178
web site: www.aal.org.ar
E-mail: info@aal.org.ar

Por favor, complete todos los campos del formulario para inscribirse:

Nombre completo: ................................................ Domicilio: ..................................................................

Ciudad: ............................ Teléfonos: .................................. E-mail: ......................................................

Comentarios: ................................................................................................................................................

Aclaraciones: ................................................................................................................................................

INSCRIPCIÓN A LA A.A.L.

A   C   T   U   A   L   I   D   A   D

San Juan, 26 de mayo de 2008.

Me encuentro en el deber de felicitar a la Asociación de Abogados Laboralistas, y su filial mendocina, por
la excelente organización de las II Jornadas de Otoño en Mendoza.

Como así también me merecen la mayor de las felicitaciones a los expositores de las mismas, a todos y a
cada uno de ellos, por ser sus palabras tan estimulantes para los que entendemos al derecho laboral como
un modo de proteger la dignidad y la vida misma del ser humano.

Agradezco nuevamente a todos ellos y a la calidez de todos y cada uno de los asistentes.

Atte. Jorge Alanis.

N O S    E S C R I B E N
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ción de la De cla ra ción de Men do za, ti tu la da LA
ES TA BIL DAD LA BO RAL CO MO DE RE CHO
HU MA NO FUN DA MEN TAL, que re pro du ci mos
con es ta no ta.

Al cie rre nues tro Pre si den te agra de ció a to dos
los co le gas men do ci nos la hos pi ta li dad y las
aten cio nes re ci bi das y fe li ci tó a la Aso cia ción de
Abo ga dos La bo ra lis tas de Men do za por la per -
fec ta or ga ni za ción de las Jor na das. Ex pre só
tam bién la sa tis fac ción enor me de nues tra aso -
cia ción por el pa so que se ha bía da do, en el di -
se ño de mo der nas re la cio nes la bo ra les, ajus ta -
das a la evo lu ción de la con cien cia so cial de la
hu ma ni dad.

Pa ra fi na li zar, el Dr. Ra mí rez di jo que es ta ba
se gu ro que even tos aca dé mi cos co mo esas Jor -
na das, son los que nos per mi ten co men zar a de -
sac ti var y des mi ti fi car un dis cur so ju rí di co re tró -
gra do y con ser va dor, que ha pre do mi na do en
Men do za des de ha ce dé ca das. Acla ró que se
tra ta de un pen sa mien to ju rí di co na da neu tral, ya
que de fien de con cre tos in te re ses eco nó mi cos,
opues tos a los in te re ses de los tra ba ja do res. Ce -
rró su alo cu ción di cien do: “He mos ve ni do a de -
sen mas ca rar a los seu dos ope ra do res cien tí fi cos
del de re cho, cu yo ob je ti vo es con so li dar un or -
den so cial in jus to”. 

El ac to ter mi nó con unas bre ves y emo ti vas
pa la bras del Pre si den te de la Aso cia ción de Abo -
ga dos de Men do za, Dr. Al fre do Ma ren go, quién
agra de ció a nues tra aso cia ción por ha ber con fia -
do en ellos pa ra la or ga ni za ción de las Jor na das,
de seán do les un fe liz re gre so a los co le gas que
re tor na ban sus res pec ti vas pro vin cias.

ues tra aso cia ción y la Aso cia ción de Abo -
ga dos La bo ra lis tas de Men do za or ga ni za -
ron las IIas. Jor na das en Oto ño de De re -
cho La bo ral, las que se lle va ron a ca bo en

la ca pi tal men do ci na, los días 23 y 24 de ma yo del
co rrien te año.

La con vo ca to ria se hi zo ba jo la con sig na “De -
ba tien do la Car ta de Co cha bam ba” de la Aso cia -
ción La ti noa me ri ca na de Abo ga das La bo ra lis tas
(ALAL), en alu sión al do cu men to apro ba do por la
Asam blea Or di na ria de es ta en ti dad el
07/12/2007, en Bo li via. La Car ta se ti tu la “Las
Re la cio nes La bo ra les en el Si glo XXI – Un mo -
de lo pa ra ar mar”.

Si guien do es ta pro pues ta que ha ce la ALAL,
más de 130 abo ga dos de to do el país se reu nie -
ron en Men do za pa ra de ba tir te mas que son, o
de be rían ser, los pi la res de ese nue vo mo de lo de
re la cio nes la bo ra les: la es ta bi li dad la bo ral co mo
de re cho hu ma no; la res pon sa bi li dad so li da ria de
to dos los que se be ne fi cian con el tra ba jo asa la -
ria do; la lu cha con tra cual quier for ma de frau de
la bo ral; la li ber tad y de mo cra cia sin di cal; y el de -
re cho de huel ga.

Los ex po si to res in vi ta dos tu vie ron in ter ven cio -
nes bri llan tes y muy emo ti vas, que im pac ta ron a
to dos los con cu rren tes. Sil via Es co bar, Dia na
Ca ñal, Pé rez Cres po, Meik, Elff man, Pom pa y
Fe rrei rós le die ron un ni vel ex traor di na rio a las
Jor na das. Y los Coor di na do res de ca da pa nel
(Sanz, Ze la rra yán, de la Ro za y Ol mos) cum plie -
ron con efi ca cia su ta rea y con tri bu ye ron al éxi to
del even to.

El bro che de oro fue la apro ba ción por acla ma -

I N S T I T U C I O N A L E S

Debatiendo la
Carta de Cochabamba

IIas. Jornadas en Otoño de Derecho Laboral

N
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DECLARACIÓN DE MENDOZA
Debatiendo la “Carta de Cochabamba” de la ALAL

En la sesión plenaria del 24 de mayo de 2008, los par-
ticipantes en las IIas. Jornadas en Otoño de Derecho
Laboral, organizadas por la Asociación de Abogados
Laboralistas y la Asociación de Abogados Laboralistas
de Mendoza, aprobaron por aclamación el siguiente
despacho:

Desde el Estado con su normativa heterónoma, y
desde la acción complementaria  de la negociación
colectiva, debe encararse la efectiva protección contra
el despido injustificado y, con mayor razón, contra el
que resulta violatorio de derechos humanos funda-
mentales como, por ejemplo, el despido discriminato-
rio. 

La sanción contra el despido arbitrario debe regu-
larse con una intensidad o energía tal, que opere
como suficiente garantía del derecho al trabajo.

Afirmamos que los poderes públicos y los sujetos
colectivos disponen de un solo medio para asegurar la
efectividad del derecho al trabajo, entendido como
derecho a conservar el empleo: 1°) condicionar la fac-
ultad empresarial de despedir, a la comprobada pres-
encia de motivos graves; y 2°) establecer proced-
imientos eficaces que permitan al trabajador, si dichos
motivos se demuestran insuficientes, optar por
demandar la readmisión en el empleo o la indem-
nización del daño sufrido.

Reconocemos que el empleador tiene la potestad
de despedir con justa causa, pero carece de ese dere-
cho cuando lo decide arbitrariamente. La vigencia del
principio de estabilidad en el empleo, desde la per-

I N S T I T U C I O N A L E S

spectiva del trabajador como sujeto de preferente y
obligada tutela en las relaciones laborales, debe ser
concebida ponderando la centralidad de ese principio
y sus garantías regulatorias en el derecho de trabajo. 

Ello debe expresarse en lo sustancial, y correlati-
vamente en lo instrumental, a partir de la caracteri-
zación de la estabilidad en el empleo como un dere-
cho que se vincula con el derecho a la vida y a una
existencia digna y con seguridad jurídica, porque nor-
malmente es el trabajo la única fuente de recursos de
subsistencia del trabajador y de su familia.

Entendemos, en consecuencia, que la estabilidad
laboral es un derecho cuyo pleno reconocimiento
implica que, ante un despido arbitrario, el trabajador
pueda reclamar, además de la ocupación efectiva, las
reparaciones por daño moral y el pago de los salarios
dejados de percibir por culpa del deudor del deber de
ocupación, hasta el momento de su reinstalación en
su puesto de trabajo. 

Finalmente, denunciamos que los grupos económi-
cos dominantes presionan al Estado para detener el
proceso histórico de reconocimiento del derecho al
trabajo como un derecho humano fundamental, que
no puede ser mercantilizado ya que no hay precio
alguno que pueda legitimar el despido arbitrario.

Cualquier iniciativa legislativa en tal sentido, choca
indefectiblemente con las disposiciones constitu-
cionales vigentes, enriquecidas con las normas del
Derecho Internacional de los Derechos Humanos, que
son de jerarquía supralegal.

Mendoza, 24 de mayo de 2008.

Declaración
de Mendoza

JORNADAS DE INTERÉS PARLAMENTARIO

El Senado de la Nación, sobre la base de un proyecto de la
Senadora Mónica R. Troadello, declaró de interés parlamentario la
realización de las IIas. Jornadas de Otoño de Derecho Laboral.
La declaración fue aprobada el 14/05/08.
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BOLETÍN DE JURISPRUDENCIA
(Extraído del Boletín Temático de Jurisprudencia de la Excma.

Cámara Nacional de Apelaciones del Trabajo)

JOR NA DA DE TRA BA JO

Ex ten sión. Pau sas
El art. 197 de la LCT dis po ne que se en tien de por

jor na da de tra ba jo to do el tiem po du ran te el cual el tra -
ba ja dor es té a dis po si ción del em plea dor en tan to no
pue da dis po ner de su ac ti vi dad en be ne fi cio pro pio. In -
te gra rán la jor na da de tra ba jo los pe río dos de inac ti vi -
dad a que obli gue la pres ta ción con tra ta da, con ex clu -
sión de los que se pro duz can por de ci sión uni la te ral
del tra ba ja dor. Y si bien, en el ca so, las par tes es ti pu -
la ron una jor na da se ma nal de 36 ho ras con un des -
can so in ter me dio dia rio de trein ta mi nu tos, de acuer do
a lo que sur ge del art. 56 del CCT 130/75, se con si de -
ra que di cho des can so es tá com pren di do den tro de la
jor na da. No hay que per der de vis ta que más allá de lo
pac ta do, du ran te su des can so la ac to ra no de ja ba de
en con trar se a dis po si ción del em plea dor, por lo que,
en rea li dad, tra ba ja ba 39 ho ras ex ce dien do así la jor -
na da le gal con ve ni da.C NAT Sa la VIII Exp te n°
13140/05 sent. 33785 30/11/06 “Gar cía, Ma ría c/ C&A
Ar gen ti na SCS s/ des pi do” (Ca tar do. Les ca no).

Ex ten sión. Lap so que in su men ta reas
com ple men ta rias. In clu sión.

En cuan to a la ex ten sión de la jor na da cum pli da, el
lap so que in su mie ran las ta reas com ple men ta rias o
pre pa ra to rias (en el ca so de tra ta ba de un crou pier de
ca si no) con sis ten tes en cam bio de ro pa o bien ha cer
el re le vo, en es te ca so, del com pa ñe ro pa ra ha cer se
car go de la me sa de jue go, de ben com pu tar se den tro
de la jor na da de tra ba jo pues to que, du ran te di cho pe -
río do el tra ba ja dor se en cuen tra a dis po si ción de la
em pre sa y no dis po ne de ese tiem po en be ne fi cio pro -
pio. La cir cuns tan cia de con tem plar se ta les ta reas –
de ca rác ter com ple men ta rio- co mo una ex cep ción de
ca rác ter ge ne ral y per ma nen te (art. 4 de la ley 11544
y art. 13 del de cre to 16115/33) no mo di fi ca lo di cho en
tan to tal pre vi sión nor ma ti va só lo se en con tra ría di ri gi -
da a ha bi li tar la ex ten sión de la jor na da a ta les fi nes,
pe ro en nin gún mo do im pli ca su ex clu sión pa ra el cóm -
pu to de la mis ma, por lo que si se ex ce die ran los má -
xi mos le ga les, el ho ra rio cum pli do en ex ce so de be rá
re mu ne rar se con el re car go co rres pon dien te (conf.
arts. 4 y 5 de la ley 11544 y ple na rio 136 CNAT “Cas -

ti llo, Jo sé c/ La Mar to na SA” del 7/9/1970, pub. DT
1970-802).CNAT Sa la II Exp te. n° 8363/03 sent. 93671
8/8/05 “Al ba mon te, Ma ria no c/ Ca si no Bue nos Ai res SA
s/ des pi do” (Gon zá lez.- Ro drí guez.-)

Re duc ción.
El art. 198 LCT, se gún re dac ción de la ley 24013 ha

ad mi ti do que por vía de un CCT se es ta blez can pro me -
dios pa ra el cál cu lo de la jor na da má xi ma de acuer do a
las ca rac te rís ti cas de la ac ti vi dad, es to es sin el to pe
se ma nal de 48 ho ras a que se re fie re la nor ma ti va so -
bre jor na da. La re fe ren cia a los “con tra tos in di vi dua les”
que con tie ne la nor ma ci ta da es pa ra re du cir la jor na -
da, no pa ra am pliar la.C NAT Sa la X Exp te n° 15004/01
sent. 12178 27/10/03 “Nú ñez, Se gun do c/ Fra gal SA s/
des pi do” (Si món.- Scot ti.-)

Ex cep cio nes. Du da. Prin ci pio de su pre ma cía
de la rea li dad.

Res pec to de la dis po si ción con te ni da en el art. 3
de la ley 11544 y en el art. 8 del de cre to re gla men ta -
rio 16115/33, es ne ce sa rio rea li zar en ca da ca so un
es cru ti nio cui da do so de las cir cuns tan cias fác ti cas
re la ti vas a las fun cio nes que ha bría cum pli do la tra -
ba ja do ra. Ello no só lo en aten ción a la na tu ra le za
mis ma del ins ti tu to (que re vis te ca rác ter ex cep cio -
nal), si no tam bién con si de ran do que lo que se afec ta
me dian te es ta res tric ción es una pre vi sión le gal de
ca rác ter hi gié ni co, cla ra men te pro tec to rio y de rai -
gam bre cons ti tu cio nal. En ca sos de du da, la me ra de -
no mi na ción de la fun ción que de sem pe ña el tra ba ja -
dor no bas ta pa ra ce der fren te al exa men de la rea li -
dad que de mues tre la co rres pon den cia de lo fác ti co
con lo no mi nal (Váz quez Via lard, An to nio “Ley de
con tra to de tra ba jo co men ta da y con cor da da” Ed. Ru -
bin zal Cul zo ni, San ta Fe 2005 to mo III Pág. 31). Tal
pos tu ra es coin ci den te con el im pe ra ti vo de su pre ma -
cía de la rea li dad, así si la tra ba ja do ra no de sem pe -
ñó fun cio nes ex traor di na rias que per mi tan apli car
una ex cep ción al lí mi te de la jor na da, la me ra con sig -
na ción de su ca te go ría co mo “en car ga da” no per mi te
sos la yar el ré gi men tui ti vo de la ley 11544 y de la
LCT. CNAT Sa la II Exp te n° 13053/05 sent. 95360
6/11/07 “So sa Cas ti llo, Te re sa c/ Mos ta za y Pan SA s/
des pi do” (Ma za.- Pi ro lo.-) 
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Tra ba ja dor re mu ne ra do con suel do bá si co
y co mi sio nes.

Cuan do, co mo en el ca so, el tra ba ja dor es re mu ne -
ra do con un suel do bá si co y co mi sio nes por ven tas, su
po si ción no se en cua dra den tro de las pre vi sio nes del
art. 11 inc. b) del de cre to 16115/33 re gla men ta rio de la
ley 11544, que ex pre sa men te ex cep túa las pre vi sio nes
li mi ta ti vas de la apli ca ción de tal nor ma ti va. En el ar tí -
cu lo del de cre to re gla men ta rio men cio na do só lo es tán
com pren di dos den tro de las ex cep cio nes de la ley “co -
bra do res o in ves ti ga do res de co bran zas y co rre do res
que sean re mu ne ra dos ex clu si va men te a co mi sión,
pe ro en el ca so, el de pen dien te cum plía un ho ra rio im -
pues to por la de man da da y sus ta reas eran de ven de -
dor.C NAT Sa la VII Exp te n° 7223/96 sent. 32290
24/6/99 « Lo zes, Car los c/ Ja mes Smart SA s/ des pi -
do » (Ruiz Díaz.- Bou ti que.-)

Fa cul ta des del em plea dor.
Cláu su la de ga ran tía ho ra ria.

En ten der que la apli ca ción de la cláu su la de ga ran -
tía ho ra ria pue de ser ab so lu ta men te dis cre cio nal del
em plea dor, sin res pe to de la an ti güe dad ni las car gas
de fa mi lia que ten ga el tra ba ja dor, co lo ca ría a aque llos
de pen dien tes que son es pe cial men te tu te la dos por la
LCT (arts. 208, 221 y 247), en una si tua ción de des -
pro tec ción, a la vez que otor ga ría al em plea dor, una
fa cul tad de di rec ción tan am plia, que apa rez ca con la
li bre elec ción de re du cir la jor na da y la re mu ne ra ción a
cual quie ra de los tra ba ja do res sin aten der a cues tio -
nes co mo la an ti güe dad y las car gas de fa mi lia con lo
que se vio len ta ría el tra to igua li ta rio que de be dis pen -
sar a sus de pen dien tes, en ten dién do se por igual dad a
los que es tán en las mis mas cir cuns tan cias (arts. 17 y
81 LCT). (Del vo to del Dr. Vi le la en ma yo ría).C NAT Sa -
la I Exp te. n° 21858/01 sent. 82204 10/12/04 “Báez,
Pe dro y otros c/ Fi nex cor SA s/ des pi do” (Pi rro ni.- Vi le -
la.- Pup po.-)

Fa cul ta des del em plea dor. Cam bio de ho ra rio.
Tur nos ro ta ti vos. Ne ga ti va del tra ba ja dor.

Mo ti vos ve ro sí mi les.
Si bien el tra ba ja dor re co no ció que cum plía ho ra -

rios ro ta ti vos y, por el Re gla men to ge ne ral, ta les ho ra -
rios y es que mas de la bor po dían ser cam bia dos por su
em plea do ra, lo cier to es que es ne ce sa rio eva luar que
en los úl ti mos tres años de pres ta ción la bo ral el ac tor
ve nía cum plien do el mis mo ho ra rio (de lu nes a sá ba -
dos de 6 a 14). Asi mis mo, es ne ce sa rio te ner en cuen -
ta que el tra ba ja dor se ne gó ex pre sa men te al cam bio
im pues to ale gan do un con ve nio de vi si tas, ho mo lo ga -
do ju di cial men te, pa ra con su hi ja me nor y la asis ten -

cia a un es ta ble ci mien to edu ca ti vo tres ve ces por se -
ma na. En es te ca so, la em plea do ra de bió pe dir a su
de pen dien te que acre di ta ra los mo ti vos de su ne ga -
ti va an te el cam bio im pues to y no de ci dir el des pi do.
Ade más, el ejer ci cio del ius va rian di siem pre es tá
con di cio na do a que la me di da mo di fi ca to ria, más allá
de su ra zo na bi li dad, no cau se per jui cio ma te rial ni
mo ral al tra ba ja dor (art. 66 LCT).C NAT Sa la II Exp te
n° 15100/05 sent. 94673 14/12/06 “Gua ra glia, An -
drés c/ Cur tiem bre Fon se ca SA s/ des pi do” (Gon zá -
lez.- Pi ro lo.-)

Fa cul ta des del em plea dor. Au men to del ho ra rio.
Fal ta de com pen sa ción eco nó mi ca.

El de re cho a man te ner la re mu ne ra ción en fun ción
del tiem po tra ba ja do es ca pa to tal men te a lo que ha bi -
tual men te se de no mi na “ius va rian di”. Esa fi gu ra
(art.66 LCT) alu de a la fa cul tad del prin ci pal de mo di -
fi car uni la te ral men te –den tro de cier tos lí mi tes y de ter -
mi na das cir cuns tan cias- el con te ni do de la pres ta ción
del tra ba jo, pe ro no a va riar “per se” su pro pia pres ta -
ción co mo la for ma de abo nar los ha be res y mu cho
me nos su cuan tía. Cuan do se tra ta de una dis mi nu -
ción no con sen sua da de la re mu ne ra ción, se tor na de
apli ca ción lo dis pues to en el art. 260 LCT. Ad mi ti do, en
el ca so, que se ex ten dió el tiem po de tra ba jo es ta ble -
ci do ori gi na ria men te, no ca be otra al ter na ti va que re -
tri buir, ba jo las mis mas pau tas sa la ria les, el lap so no
con tem pla do en el ha ber ini cial.C NAT Sa la X Exp te n°
21844 sent. 12434 25/2/04 « Mu ñiz, Os val do c/ BCA
Be bi das de Ca li dad pa ra la Ar gen ti na SA s/ di fe ren cias
de sa la rios » (Scot ti.- Si món.-)

Vi gi la do res. Dis tri bu ción de los fran cos.
El art. 9 del CCT 194/92 pre vé ex pre sa men te la po -

si bi li dad de que la jor na da dia ria del vi gi la dor se ex -
tien da has ta 12 ho ras sin que de ban abo nar se re car -
gos sa la ria les siem pre que go ce del des can so allí es -
ta ble ci do (36 ho ras) y que no ex ce da el to pe se ma nal
de 48 ho ras. Pe ro el em plea dor no pue de dis tri buir los
fran cos a su ar bi trio pues tal pro ce der de ri va ría en la
des vir tua ción de la fi na li dad hi gié ni ca de ese des can -
so, es ta ble ci do pa ra com pen sar la ex cep cio na li dad de
la jor na da que se ad mi te por vía con ven cio nal.C NAT
Sa la I Exp te. n° 3506/06 sent. 84608 17/8/07 “Fe rrei -
ra, Juan c/ Esi co SRL s/ des pi do” (Vi le la.- Pup po.-)

Tra ba jo por equi pos. Jor na da noc tur na.
Re qui si to de ca rác ter ro ta ti vo.

No es la me ra cir cuns tan cia de ha ber la em plea do -
ra dia gra ma do su ac ti vi dad en tres tur nos a cu brir por
dis tin tos gru pos de tra ba ja do res que se van reem pla -
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zan do en sus pues tos, lo que en rea li dad po si bi li ta ría
apar tar se del lí mi te pre vis to en el art. 200 de la LCT
pa ra la jor na da noc tur na, si no el ca rác ter “ro ta ti vo” de
ta les equi pos de tra ba jo, en los dis tin tos tur nos. O sea
que só lo ca bría apar tar se de la li mi ta ción de sie te ho -
ras cuan do se apli quen los ho ra rios “ro ta ti vos” del ré -
gi men de tra ba jo por equi pos. Pe ro si, co mo en el ca -
so, no se dis pu so ro ta ción al gu na por más de un año,
pla zo que ex ce de en de ma sía la ex ten sión de cual -
quier even tual “ci clo”, no brin dán do se en tal con tex to a
los tra ba ja do res afec ta dos com pen sa ción al gu na por
ma yor ho ra rio cum pli do en ho ra rio noc tur no co rres -
pon de ha cer lu gar al re cla mo por ho ras ex tras por el
tiem po tra ba ja do en ex ce so. En es te ca so, tra tán do se
de un tra ba ja dor (crou pier) del Ca si no, de be com pu -
tar se un re car go del 50% ya que ré gi men de jor na da
pre vis to por la de man da da pre vió la com pen sa ción del
des can so se ma nal al con ce der le al tra ba ja dor dos
días de fran co ca da seis de tra ba jo.C NAT Sa la II Exp -
te n° 8363/03 sent. 93671 8/8/05 “Al ba mon te, Ma ria no
c/ Ca si no Bue nos Ai res SA s/ des pi do” (Gon zá lez.- Ro -
drí guez.-) 

Tra ba jo por equi pos. Jor na da la bo ral. Acuer do
por un bá si co con ven cio nal su pe rior. Va li dez.
To da vez que en el ca so no se ha pro ba do el cum -

pli mien to de jor na das su pe rio res a la ex pre sa men te
pac ta da en el acuer do sus crip to (12 ho ras dia rias du -
ran te 14 días co rri dos con 7 días de fran co) por un bá -
si co os ten si ble men te su pe rior al que co rres pon día se -
gún los mí ni mos con ven cio na les, los im por tes fi ja dos
en tal opor tu ni dad vá li da men te pue den con si de rar se
com pren si vos de las ho ras ex tras in vo lu cra das en el
cum pli mien to de tal jor na da de tra ba jo, má xi me cuan -
do los sa la rios glo ba les en ta les con di cio nes arro jan
un im por te de más del 150% adi cio nal de lo que les
hu bie se co rres pon di do se gún el con ve nio apli ca ble.
So brea sig na ción que las par tes con tra tan tes con sin -
tie ran ex pre sa men te que se im pu ta ra al pa go de las
ho ras ex tras. Tam po co se ha de mos tra do que el pac to
en cues tión que in vo lu cra ra la rea li za ción de ho ras ex -
tras con ca rác ter ha bi tual y per ma nen te, afec ta ra el ré -
gi men de des can sos, as pec to que sí tor na ría nu lo el
con ve nio en cues tión. CNAT Sa la II Exp te n° 1140/01
sent. 93169 21/12/04 « Ma rín Cal de rón, Jo sé y otros c/
So dex ho Ar gen ti na SA y otro s/ di fe ren cias de sa la -
rios » (Ber mú dez.- Gon zá lez.-)

Cho fe res de co lec ti vos.
Pau sa en tre jor na da y jor na da.

Al sur gir de un ac ta de ins pec ción que los con duc to -
res de co lec ti vos te nían jor na das de más de 14 ho ras y

me dia sin pau sa en tre jor na da y jor na da de do ce ho ras,
en abier ta in frac ción a lo pre vis to en la ley 11544, art. 1
y de cre to 16115/33 y art. 197 LCT, co rres pon de pues,
la apli ca ción de una mul ta por in frac ción a las dis po si -
cio nes con te ni das en la Re so lu ción 17/98 del Mi nis te -
rio de Tra ba jo, a la ley 11544 y al de cre to 16115/33. Di -
chas jor na das no pue den jus ti fi car se en ne ce si da des
del ser vi cio, pues ello im pli ca ría des co no cer la fi na li dad
hi gié ni ca de la le gis la ción so bre jor na da de tra ba jo y su
im pe ra ti vi dad, a lo que ca be agre gar la se gu ri dad de
las per so nas trans por ta das, te nien do en cuen ta que la
ac ti vi dad de sa rro lla da por la em plea do ra es el trans -
por te pú bli co de pa sa je ros.C NAT Sa la VI Exp te n°
18992/05 sent. 28436 16/11/05 “Mi nis te rio de Tra ba jo
c/ Ex pre so Sin ger SAT s/ su ma rio”.

Tra ba jo noc tur no. Cóm pu to . Lí mi te le gal.
La rea li za ción de ta reas en ho ra rio noc tur no por sí

mis mo no lle va re car go al gu no, res pec to de quien
cum ple las ta reas en una jor na da diur na, si no que só -
lo ca be com pu tar las ho ras noc tur nas co mo una ho ra
y ocho mi nu tos. Ello por cuan to la fi na li dad de tal ré gi -
men tie ne por ob je to la de ter mi na ción de una jor na da
que no so bre pa se el lí mi te le gal. Ad mi tir lo con tra rio
im pli ca ría la exis ten cia de una re tri bu ción es pe cial pa -
ra el tra ba jo noc tur no, cuan do no sur ge de la ley nin -
gu na dis tin ción al res pec to con las ta reas de sa rro lla -
das en ho ra rio diur no (conf. Arg. Art 200 LCT).C NAT
Sa la I Exp te n° 19547/02 sent. 81446 27/2/04 “Re guei -
ra, Ber nar do c/ Far ma cuty SA s/ des pi do” (Pi rro ni.-
Pup po.-)

Jor na da mix ta. Re car go.
Nor ma con ven cio nal. Im pro ce den cia.

Co rres pon de de jar sin efec to la sen ten cia que, con -
si de ran do que los ac to res cum plie ron sus ta reas en
ho ra rios co rres pon dien tes a la jor na da mix ta des crip ta
en el CCT 47/75 de ci dió que par te de ella de bía pa gar -
se con un re car go equi va len te al 100% del va lor ho ra -
rio, pues la nor ma con ven cio nal na da di ce res pec to de
su pues tos co mo el de au tos y la so la cir cuns tan cia de
que el tra ba jo se de sa rro lla ra par te en ho ra rio diur no y
par te en ho ra rio noc tur no no jus ti fi ca el re cla mo. (Del
vo to de los mi nis tros Fayt, Be llus cio, Na za re no, Oy ha -
nar te y Mo li né O’Con nor).CSJN E 118 XXII “Es co bar,
Fa cun do y otros c/ Trans por tes Oli vos SA CIF” 2/4/91
Fa llos 314:201.

Jor na da mix ta. Cóm pu to de las ho ras noc tur nas.
No su pe ra ción del má xi mo le gal.

Re sul ta ab sur do pen sar que si el ac tor hu bie ra tra -
ba ja do ín te gra men te en ho ra rio noc tur no no hu bie se
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mal de tra ba jo, ca be exi gir prue ba fe ha cien te de que
tal pres ta ción ha exis ti do. (Del vo to de los mi nis tros
Ca vag na Mar tí nez, Be llus cio, Pe trac chi, Bog gia no y
Mo li né O’Con nor).CSJN B 193 XXIII “Blas co, Ma nuel
c/ Bar ce Maz za re lla y Cía. SRL” 22/10/91 Fa llos.
314:1322.

Ho ras ex tras. Com pen sa ción con ho ras
de des can so. Im pro ce den cia.

La me to do lo gía em plea da por la em plea do ra que
en vez de li qui dar co rrec ta men te las ho ras ex tras las
com pen sa ba con ho ras li bres no se com pa de ce con
las nor mas que ri gen la ex ten sión de la jor na da, por -
que siem pre que se tra ba ja en ex ce so de los lí mi tes fi -
ja dos por la ley 11544, las ho ras su ple men ta rias de -
ben ser abo na das con los re car gos pre vis tos en el art.
201 LCT. Des de esa pers pec ti va la pre ten sión de la
de man da da de sus ti tuir su obli ga ción de abo nar las,
otor gan do ho ras de des can so, ca re ce de to do fun da -
men to le gal.C NAT Sa la II Exp te n° 14805/04 sent.
94651 12/12/06 “Sil va, Ve ró ni ca c/ De rud der Hnos.
SRL s/ des pi do” (Pi ro lo.- Gon zá lez.-)

Ho ras ex tras. Per so nal ex clui do. Je rar quía.
Fa cul ta des. Res pon sa bi li dad.

No le asis te de re cho al co bro de ho ras ex traor di -
na rias al per so nal con fa cul ta des de con tra lor de la
la bor de otros em plea dos del es ta ble ci mien to y con
la po si bi li dad de im par tir ins truc cio nes, lo cual ha bla
a las cla ras del ejer ci cio de fa cul ta des o po de res in -
he ren tes al rol de em plea dor o je fe. Al res pec to, ca -
be se ña lar que la ex cep ción con te ni da en el art. 3
Inc. a) de la ley 11544 en cuen tra su jus ti fi ca ción en
la asi mi la ción de aque llos que cum plen fun cio nes ge -
ren cia les o di rec ti vas con el em plea dor mis mo, a
quien re pre sen tan. Es ta cir cuns tan cia im pi de el so -
me ti mien to a las mis mas con di cio nes de res pon sa bi -
li dad que im por ta el car go que ocu pan, y que en el
pla no re tri bu ti vo se ha lla com pen sa da con in gre sos
co mún men te más abul ta dos que los de aque llos.C -
NAT Sa la III Exp te n° 19502/04 sent. 87450 10/2/06
“Díaz, Su sa na y otros c/ Su per mer ca dos Nor te SA s/
des pi do” (Por ta.- Gui bourg.-)

Ho ras ex tras. Per so nal no ex clui do.
Apre cia ción ri gu ro sa.

Cuan do, co mo en el ca so, la tra ba ja do ra rea li za ta -
reas que, no obs tan te la de no mi na ción ad ju di ca da por
la de man da da a su car go, no se iden ti fi can con la ex -
cep ción con te ni da en los arts. 3 de la ley 11544 y 11
del de cre to 16115/33 no que da ex clui da de la jor na da
es ta ble ci da en di cha le gis la ción. Así ta les nor mas,

te ni do de re cho a nin gún re car go y que, por el con tra -
rio, le pue da asis tir ese de re cho por la so la cir cuns tan -
cia de cum plir la sép ti ma ho ra en ho ra rio diur no. No es
ad mi si ble que quien tie ne una jor na da mix ta pue da es -
tar en me jor si tua ción que aquél tra ba ja dor que cum -
ple ta reas en ho ra rio noc tur no pues és te ten drá que
cum plir con sie te ho ras de tra ba jo efec ti vo, mien tras
que el pri me ro por la fic ción de la ley ve ra re du ci da su
jor na da de la bor en la pro por ción que és ta in di ca, de
mo do que aún cuan do en ver dad só lo tra ba je sie te ho -
ras siem pre se de be rán com pu tar cua ren ta y ocho mi -
nu tos en ex ce so, con lo cual la nor ma con ven cio nal
que de ter mi nó la du ra ción de la jor na da com ple ta de
tra ba jo con ti nuo de sie te ho ras dia rias de la bor en la
prac ti ca no po dría ser ob ser va da sin ge ne rar de re cho
a re car gos o bien el tra ba jo efec ti vo no po dría ex ce der
de 6 ho ras 12 mi nu tos.C NAT Sa la III Exp te n°
50975/90 sent. 71544 31/5/96 “Guz mán, Juan c/ Roun
SRL s/ des pi do” (Por ta.- Gui bourg.- Ei ras).

Tra ba jo in sa lu bre. De cla ra ción ad mi nis tra ti va.
Im po si bi li dad de una ca li fi ca ción ju di cial.

El art. 200 de la LCT es ta ble ce con me ri dia na cla -
ri dad que “la in sa lu bri dad no exis ti rá sin la de cla ra -
ción pre via de la au to ri dad de apli ca ción, con fun da -
men to en dic tá me nes mé di cos de ri gor cien tí fi co…”;
en con gruen cia con la di rec ti va que ema na del art. 2
de la ley 11544 que re ser va so lo al Po der Eje cu ti vo la
de ter mi na ción de los ca sos en los que de be re gir una
jor na da re du ci da en ra zón de la in sa lu bri dad del am -
bien te o de las con di cio nes del tra ba jo. “Que da ex -
clui da la po si bi li dad de que la jus ti cia ca li fi que co mo
in sa lu bre o sa lu bre de ter mi na das ta reas o ex plo ta -
cio nes en un pro ce so con ten cio so, fue ra de la vía ex -
pre sa men te re gla da. Es de cir que só lo ago ta da la vía
ad mi nis tra ti va se rá re cu rri ble la de cla ra ción res pec ti -
va, en los tér mi nos, for mas y pro ce di mien tos que ri -
jan pa ra la ape la ción de sen ten cias en la ju ris dic ción
la bo ral de la Ca pi tal Fe de ral (conf. Fer nán dez Ma drid
y Jus to Ló pez “Ley de Con tra to de Tra ba jo Co men ta -
da” T. II Pág. 725).En con se cuen cia, si no hay de cla -
ra ción de in sa lu bri dad no es fac ti ble que exis ta una
jor na da re du ci da o que se pue da apli car el ré gi men
que re gu la el tra ba jo en lu ga res que re vis ten ta les
con di cio nes des fa vo ra bles.C NAT Sa la II Exp te n°
12760/03 sent. 94885 26/3/07 “Ar ce, Car los c/ Cham -
pion SA y otro s/ di fe ren cia de apor tes pro vi sio na les”
(Pi ro lo.- Gon zá lez.-)

Ho ras ex tras. Prue ba.
Tra tán do se de re cla mos ba sa dos en los su pues tos

de ex cep ción, co mo es la ex ten sión de la jor na da nor -
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des pués de enun ciar car gos que se en ten de rán
com pren di dos den tro de la de no mi na ción de “em -
plea dos de di rec ción o vi gi lan cia”, se ña la ex pre sa -
men te que las per so nas enu me ra das se con si de ra -
rán ex cep tua das a con di ción de que ejer zan “ex clu -
si va men te” los tra ba jos in he ren tes a su de no mi na -
ción. En el ca so, la ac to ra no só lo ejer ció el con trol
de lí neas de ca ja si no que tam bién se en car ga ba de
pre pa rar los en víos de mer ca de ría a do mi ci lio y re -
par tir los a los ca de tes pa ra la en tre ga, de aten ción al
clien te y rea li za ba tra ba jo ad mi nis tra ti vo. Es per ti -
nen te ad ver tir so bre el ca rác ter ri gu ro so con el que
de be ser apre cia da la con fi gu ra ción del su pues to de
ex cep ción pre vis to en la nor ma ti va ex pre sa da y sus
nor mas re gla men ta rias, fren te al ca te gó ri co man da -
to cons ti tu cio nal so bre la li mi ta ción de la jor na da
apre cia do con la ple ni tud que im po nen no só lo el
tex to del art. 14 bis de la CN si no las dis po si cio nes
in cor po ra das con la re for ma de 1994 (art. 75 Inc. 19,
22 y 23).CNAT Sa la VI Exp te n° 15763/06 sent.
60155 28/12/07 « Ba sual do, Pa la c/ Dis co SA s/ des -
pi do » (Fe ra.- Fon ta na.-)

Ho ras ex tras. Prue ba.
Cir cuns tan cias de tiem po y mo do.

En aque llos ca sos en que las pres ta cio nes ex traor -
di na rias se en cuen tran acre di ta das en cuan to a su
efec ti va rea li za ción y ha bi tua li dad en el mar co con trac -
tual es pe cí fi ca men te so me ti do a con si de ra ción, no ca -
be im po ner al re cla man te la car ga de pro bar las cir -
cuns tan cias de tiem po y mo do en ca da una de ta les
pres ta cio nes ex traor di na rias fue ron rea li za das, bas -
tan do pa ra aco ger el re cla mo, la ve ri fi ca ción de la ha -
bi tua li dad de las ho ras ex traor di na rias tra ba ja das,
aun que su nú me ro os ci le se gún las cir cuns tan cias im -
pues tas en la di ná mi ca del tra ba jo es pe cí fi ca men te
asig na do.C NAT Sa la II Exp te n° 4871/96 sent. 89041
22/2/01 “Ro drí guez, Car los c/ Via jes ATI SA Em pre sa
de Via jes y Tu ris mo y otro s/ des pi do” (Ber mú dez.-
Gon zá lez.)

Ho ras ex tras. Prue ba. 
El tra ba jo en ho ras su ple men ta rias, por su na tu ra -

le za, sue le ser el que ma yo res di fi cul ta des ofre ce a
los tra ba ja do res pa ra su acre di ta ción, to da vez que
las cons tan cias re gis tra les es tán a car go de la em -
plea do ra y só lo les res ta a aqué llos, va ler se de tes ti -
gos. Por ello no co rres pon de exi gir ma yor ri gor pro -
ba to rio pa ra las ho ras ex tras, to da vez que sien do un
he cho li ti gio so más, ri gen las re glas pro ce sa les apli -
ca bles al res to de los he chos que in te gran la li tis. No
exis te nor ma le gal al gu na que es ta blez ca que su va -

lo ra ción de ba ser rea li za da con ma yor es tric tez, o
que la con vic ción que arro je la prue ba pro du ci da de -
ba ser más con tun den te que la ne ce sa ria pa ra ad mi -
nis trar cual quier otro he cho li ti gio so. El ho ra rio pue de
ser pro ba do por cual quie ra de los me dios ex pre sa o
im plí ci ta men te ad mi ti dos por la ley or gá ni ca y la va lo -
ra ción de la prue ba de be ser rea li za da con for me los
prin ci pios de la sa na crí ti ca co mo lo dis po ne el art.
386 del CPCCN, des ta cán do se ade más que la rea li -
za ción de tra ba jo su ple men ta rio pue de ser tam bién
acre di ta da por apli ca ción de lo dis pues to en el art. 86
de la L.O. (Del vo to del Dr. Zas. La Dra. Gar cía Mar -
ga le jo sos tu vo que “más allá de la pos tu ra que se
adop te acer ca del ma yor o me nor ri gor pro ba to rio que
sea exi gi ble en cuan to a las ho ras ex traor di na rias, en
el ca so re sul ta ron su fi cien te men te pro ba das…”).C -
NAT Sa la V Exp te n° 873/05 sent. 69653 30/5/07
“Cam pos, Ja cin to c/ Re desy SRL s/ des pi do” (Zas.-
Gar cía Mar ga le jo.-)

Ho ras ex tras. Su ple men to fi jo y cons tan te.
Las nor mas so bre jor na da y tra ba jo ex traor di na rio

es ta ble cen el re car go con el que de ben pa gar se las
ho ras ex tras. No es ile gal que un em plea dor acuer de
con el tra ba ja dor el pa go de un su ple men to fi jo y
cons tan te, que abar que las ho ras ex traor di na rias
cuan do ellas sean tra ba ja das y com pen se la me ra
dis po ni bi li dad pa ra de sem pe ñar las en ca so con tra rio.
Pe ro ese re car go con ven cio nal, de acor dar se, de be
cu brir efec ti va men te el tra ba jo ex traor di na rio, por en -
ci ma de la re tri bu ción de bi da en ra zón del de sem pe -
ño nor mal de la ta rea. Si es ta úl ti ma apa re ce sub va -
lua da por el con ve nio de par tes o por la prác ti ca em -
pre sa ria, la prác ti ca men cio na da se con vier te en un
frau de y cae ba jo la ac ción del art. 14 de la LCT.C NAT
Sa la III Exp te n° 16325/05 sent. 89382 28/12/07
“Cres ma ni, An drés c/ Te lear te SA s/ des pi do” (Por ta.-
Gui bourg.-) 

Des can so no go za do. Fran cos com pen sa to rios.
Com pen sa ción en di ne ro. Im pro ce den cia.

La pres ta ción de tra ba jo du ran te el des can so heb -
do ma da rio no da de re cho a la re tri bu ción ex traor di na -
ria, si no que la nor ma di fie re la con ce sión del des can -
so en otro mo men to de la se ma na, or di na ria men te
pre vis to y re gla men ta do me dian te la nor ma que es ta -
ble ce la ex cep ción y que se ha de no mi na do com pen -
sa to rio; y su ex ten sión de be ser igual a la del des -
can so que se ha vis to pri va do de go zar el tra ba ja dor,
por lo que la omi sión no pue de ser com pen sa da en
di ne ro. Si en el ca so, el tra ba ja dor no hi zo men ción
de que ha ya ejer ci ta do la op ción que ha bi li ta la ci ta -
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ser abo na das pe ro en for ma nor mal, va le de cir sin el
re car go pre vis to en el art. 5 de la ley 11544'.PU BLI CA -
DO: LL 78-505 - DT 1955-414 - JA 1955-II-437

FA LLO PLE NA RIO NRO. 33.'CA SA BO NE DE BE CE -
RRA, BLAN CA C/CON SOR CIO PRO PIE TA RIOS AL -
BER DI 1626' - 5.7.56.'El des can so no go za do por el
per so nal com pren di do en el ré gi men de la ley 12981 y
sus con cor dan tes, no es com pen sa ble en di ne ro '.PU -
BLI CA DO: LL 83-472 - DT 1956-503 - JA 1953-III-328

FA LLO PLE NA RIO NRO. 76.'BRA VO, PE DRO L.
C/DA NU BIO SA ' - 13.7.61.'No pro ce de -den tro del ré -
gi men de sa la rios del con ve nio co lec ti vo 187/50 pa ra
la in dus tria tex til, ra ma la na, am plia ción de 1952, y de
acuer do al art. 6 del con ve nio- el pa go de las ho ras tra -
ba ja das en ex ce so de la jor na da le gal noc tur na con el
re car go del 50% es ta ble ci do por el art. 5 de la ley
11544'.PU BLI CA DO: LL 103-420 - DT 1961-468 - JA
1961-V-267

FA LLO PLE NA RIO NRO. 117.'GAY, JUAN E Y OTROS
C/AN TO NIO FE RRO E HI JOS' - 3.7.68.'Con an te rio ri -
dad a la san ción de la ley 17371, lo li qui da do en con -
cep to de ma nu ten ción y bo ni fi ca cio nes a los tri pu lan -
tes de bu ques afec ta dos al trans por te flu vial y por tua -
rio, se gún el art. 988 del C.de Co mer cio y con ven cio -
nes co lec ti vas apli ca bles a esa ac ti vi dad, in te gra ba el
sa la rio com pu ta ble pa ra la li qui da ción de ho ras ex -
traor di na rias '.PU BLI CA DO: LL 131-321 - DT 1968-426

FA LLO PLE NA RIO NRO. 136.'CAS TI LLO, JO SE C/LA
MAR TO NA SA' - 7.9.70.'Los re par ti do res de pro duc tos
lác teos (con duc to res y acom pa ñan tes) que rea li zan
tra ba jos pre pa ra to rios an tes de co men zar sus ta reas
es pe cí fi cas y rin den cuen ta de sus ges tio nes en ex ce -
so de la jor na da de tra ba jo, tie nen de re cho a re sar ci -
mien to ex traor di na rio '.PU BLI CA DO: LL 140-312 - DT
1970-802

FA LLO PLE NA RIO NRO. 212.'GAU DIO SO, MART HA
E. C/JO SE LIEBL FA BRI CA ARG. DE CIE RRES ME -
TA LI COS DE PE' - 9.3.78.'En los ca sos en que re sul ta
de apli ca ción el dec. 1740/45 y se tra ta de un tra ba ja -
dor re mu ne ra do por día o por ho ra, co rres pon de com -
pu tar co mo jor na da nor mal, pa ra los fi nes del art. 6, el
tiem po dia rio efec ti va men te tra ba ja do, sin to mar en

da nor ma, se gún la cual de bió co mu ni car for mal men -
te a su em plea dor an te la omi sión en el otor ga mien -
to del des can so com pen sa to rio, su de ci sión de ha cer
uso de ese de re cho, di cha cir cuns tan cia obs ta a la
pro ce den cia de la re cla ma ción, por que pa ra que pro -
ce da el re car go de los sa la rios los días de des can so
no go za dos, en los tér mi nos del art. 207 de la LCT, es
ne ce sa rio que el tra ba ja dor – a quien se ha ya omi ti -
do de otor gar la com pen sa ción- de ci da go zar del
fran co en for ma com pul si va, an te la fi na li za ción de la
se ma na si guien te a aque lla en que de bió otor gár se le
el re fe ri do des can so. En ca so con tra rio, ce sa el de re -
cho de to mar lo y tam po co co rres pon de su com pen -
sa ción en di ne ro, to da vez que la nor ma ci ta da pro -
cu ra el go ce efec ti vo del des can so.C NAT Sa la II Exp -
te n° 17606/03sent. 94645 11/12/06 “Sa li nas, Fé lix c/
Trans por te Me tro po li ta nos Bel gra no Sur SA s/ des pi -
do” (Pi ro lo.- Gon za lez.-)

Des can so no go za do. Fran cos com pen sa to rios.
Com pen sa ción en di ne ro. Pro ce den cia.

El le gis la dor op tó por dos me ca nis mos de su -
pues ta (irreal) au to tu te la del des can so se ma nal y
anual, pe ro só lo en el ca so de las va ca cio nes op tó
por ve dar el re sar ci mien to eco nó mi co del tra ba jo
pro hi bi do. Ese si len cio al res pec to en el ca so de los
fran cos (sin re mi sio nes le ga les) pue de in ter pre tar se,
jun to con otros ar gu men tos, en el sen ti do de que el
le gis la dor pro pi ció el de re cho de los tra ba ja do res a
to mar se per se el fran co, pe ro no qui so (vo lun tad por
omi sión) apli car la mis ma y drás ti ca so lu ción adop ta -
da en la hi pó te sis del des ca so se ma nal. Más allá de
la ley, su le tra y su exé ge sis, el tra ba jo pro hi bi do de -
be per se guir se no apun ta do a la víc ti ma (el de pen -
dien te) si no al cau san te y por me dio de mul tas y
otras san cio nes ad mi nis tra ti vas que la au to ri dad mi -
nis te rial de be to mar, aún por de nun cia de los jue ces,
en ejer ci cio del po der-obli ga ción de po li cía. En tal
con tex to y ya que en el ca so la de man da da no lo gró
acre di tar la co rrec ta li qui da ción y pa go de los fran -
cos, co rres pon de ha cer lu gar a la pre ten sión ac to ra.
(Del vo to del Dr. Ma za en mi no ría).C NAT Sa la II
Exp te. Nº 13817/99 sent. 94987 14/5/07 “Kol maier,
Rael c/ De rud der SRL s/ di fe ren cias de sa la rios”
(Ma za.- Gon zá lez.- Pi ro lo.-)

FA LLOS PLE NA RIOS.

FA LLO PLE NA RIO NRO. 26.'ACE TO, AN TO NIO
C/POL CI AL BE RI CO Y OTROS' - 17.5.55.'Las ho ras
ex tras tra ba ja das sin la au to ri za ción per ti nen te, de ben
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cuen ta los días en que ri ge una jor na da ex cep cio nal -
men te re du ci da en com pa ra ción con las de más '.PU -
BLI CA DO: LL 1978-B-119 - DT 1978-367

FA LLO PLE NA RIO NRO. 220.'QUI RO GA, RO DOL FO
Y OTROS C/EM PRE SA FE RRO CA RRI LES AR GEN TI -
NOS' - 7.3.80.'El per so nal in te gran te del cuer po de se -
gu ri dad de po li cía fe rro via ria se en cuen tra ex cep tua do
del ré gi men le gal de jor na da má xi ma '.PU BLI CA DO: LL
1980-B-62 - DT 1980-339

FA LLO PLE NA RIO NRO. 226.'D'A LOI, SAL VA DOR
C/SEL SA SA' - 25.6.81.'El tra ba jo rea li za do fue ra de la
jor na da con ve ni da por las par tes sin ex ce der el má xi -
mo le gal, de be pa gar se sin el re car go pre vis to en el
art. 201 del RCT '.PU BLI CA DO: LL 1981-C-588 - DT
1981-1207

FA LLO PLE NA RIO NRO. 237.'CAS TAG NO, DO MIN -
GO Y OTROS C/E FA' - 16.8.82.'No co rres pon de el pa -
go del re car go es ta ble ci do por el art. 166 del RCT (t.o.
1976) al per so nal de la de man da da que ha bien do tra -
ba ja do en días fe ria dos, fue ra com pen sa do de acuer -
do al con ve nio co lec ti vo de tra ba jo 21/75.PU BLI CA DO:
LL 1982-D-207 - DT 1982-1144

FA LLO PLE NA RIO NRO. 249.'OJE DA, SE CUN DI NO
Y OTROS C/FLO TA FLU VIAL DEL ES TA DO AR GEN -
TI NO' - 22.11.85.'Pa ra la de ter mi na ción del va lor de la
ho ra su ple men ta ria del per so nal de la Flo ta Flu vial del
Es ta do Ar gen ti no com pren di do por el Ac ta-acuer do del
27 de fe bre ro de 1979, de be in cluir se en la ba se de
cál cu lo, el ru bro bo ni fi ca ción va ria ble (ta reas me cá ni -
cas )'.PU BLI CA DO: DT 1986-661

FA LLO PLE NA RIO NRO. 255.'BO CA NE RA, OS VAL -
DO Y OTROS C/SEG BA SA' - 10.12.86.'1) El dia gra ma
de jor na da de tra ba jo por equi po im ple men ta do por
SEG BA en ba se al art. 36 del dec. 1933/80 que fi ja co -
mo ci clo en un pe río do de 24 se ma nas, no se ade cua
a la des crip ción del art. 3 inc. b) de la ley 11544. 2) En
el ca so de tra ba jo por equi po, la com pen sa ción de la
oc ta va ho ra me dian te el otor ga mien to de un fran co se -
ma nal, es com pa ti ble con el ré gi men le gal vi gen te so -
bre jor na da noc tur na '.PU BLI CA DO: LL 1987-A-304 -
DT 1987-2053

FA LLO PLE NA RIO NRO. 267.'MA NO NI, WAL TER
C/DI CON DI FU SION CON TEM PO RA NEA SA' -
17.5.89.'No fue ron de ro ga dos por la ley 21476, los ma -
yo res be ne fi cios en ma te ria de jor na da de tra ba jo acor -
da dos por el CCT 124/75'.PU BLI CA DO: DT 1989-1126

FA LLO PLE NA RIO 282. 'SO RIA, Isi do ro c/EN Tel s/di -
fe ren cias de sa la rios' - 27.8.93.'Los di vi so res 210, 175
y 154, uti li za dos por EN Tel an tes de 1986 el pri me ro y
a par tir del 1.2.86 y del 1.1.88, los otros dos, res pec ti -
va men te, pa ra cal cu lar la ba se ho ra ria de la re tri bu -
ción del tra ba jo ex traor di na rio, en el mar co de los
acuer dos del 19 de di ciem bre de 1985, 20 de di ciem -
bre de 1985, 14 de fe bre ro de 1986 y 30 de di ciem bre
de 1987 in frin gen las nor mas apli ca bles si la jor na da
or di na ria ex pre sa da en ho ras men sua les es in fe rior a
los di vi so res y no en la hi pó te sis en que sea igual o
su pe rior '.PU BLI CA DO: LL 1993-D-494; DT 1993-B-
1415; DJ 1993-2-637

FA LLO PLE NA RIO N° 311 Ac ta 2455 1/3/06. “BRI -
ZUE LA, GUS TA VO C/ CA SI NO BUE NOS AI RES SA S/
DI FE REN CIAS DE SA LA RIOS” EXP TE N° 27374/01
Sa la II.“El per so nal com pren di do en el ar tí cu lo 11 del
C.C.T. 406/00, co rres pon dien te al per so nal de lo te rías
y ca si nos, no tie ne de re cho a los adi cio na les por tur no,
por noc tur ni dad y por an ti güe dad aún en las ca te go rías
pa ra las que la pla ni lla a la que tal ar tí cu lo re mi te con -
tie ne la in di ca ción “sin adi cio nal””.

FA LLO PLE NA RIO n° 318 28/12/07 Ac ta n° 2515 ex pe -
dien te Nº 8.006/2004 - Sa la II, ca ra tu la do 'ES CA LE RA,
OR LAN DO Y OTROS c/ ACE ROS ZA PLA S.A. s/ DI -
FE REN CIAS DE SA LA RIOS ',“La de cla ra ción de la Di -
rec ción Pro vin cial de Tra ba jo de la Pro vin cia de Ju juy
me dian te Re so lu ción N° 161/2001 en el sen ti do de que
una ta rea es pe no sa, ries go sa y/o de ter mi nan te de ve -
jez o ago ta mien to pre ma tu ro, di ri gi da a re gir el ám bi to
pre vi sio nal en los tér mi nos del de cre to 4.257/68, no se
apli ca co mo de cla ra ción de in sa lu bri dad en el mar co
del ar tí cu lo 200 L.C.T”.

J U R I S P R U D E N C I A



• La Causa Laboral • No 34 • junio de 2008 • 53

por David Duarte

Cinema Lavoro
y la proyección

del documental “NEIKE”

l pa sa do 23 de abril del co rrien te año, en la Fa -
cul tad de De re cho de la UBA vi mos la pe lí cu la
“Nei ke” que di fun dió “Ci ne ma La vo ro”, una ini -
cia ti va de Pro fe so res del De par ta men to de De -

re cho del Tra ba jo, que vie nen ofre cien do to dos los
años la trans mi sión de una im por tan te ci ne ma te ca so -
bre te mas la bo ra les y que nos pro me ten que pa ra el
pró xi mo 17 de se tiem bre de 2008 se emi ti rá “La Cua -
dri lla” de Ken Loach. El ci ne uti li za va rios ele men tos
com bi na dos en tre sí que lo gran un men sa je, un len -
gua je com pues to de ele men tos se mió ti cos, es truc tu -
ra les y téc ni co—ar tís ti cos; se va le de com po nen tes vi -
sua les, pro pios de la pin tu ra y de más ar tes plás ti cas;
pe ro ade más el "au dio", in te gra do con el so ni do am -
bien tal, la pa la bra ex pre sa da en un es pa cio es cé ni co
y la mú si ca de fon do. En len gua je sim ple sin de ma sia -
das pre ci sio nes po de mos con cluir que las “au dio vi -
sua les”, cui da do sa men te ele gi das por “Ci ne ma La vo -
ro” abor dan la rea li dad in vo lu crán do se en ella, con tri -
bu ye al co no ci mien to, la for ma ción y ca pa ci ta ción de
las cues tio nes re le van tes del De re cho So cial, por que
mues tran sin té ti ca men te el con flic to, su abor da je de -
jan do abier ta la men te pa ra re fle xio nar so bre la pro -
ble má ti ca, sus in te rro gan tes y un in ten to por en con trar
ca mi nos al ter na ti vos en la com ple ji dad. 

La ri que za de las imá ge nes cap tu ra das por la fil ma -
ción se en cuen tra en la cru de za de una rea li dad sin
ta miz del do cu men tal “Nei ke”, que tes ti mo nia ron de -
ta lles del con flic to que los tra ba ja do res im pul sa ron por
el re cla mo de sus de re chos pa ra en fren tar se al pa -
trón, fi gu ra es con di da de trás de nu me ro sos con tra tis -
tas, un po der po lí ti co au sen te en la so lu ción pa cí fi ca
del con flic to y pre sen te en la re pre sión de la pro tes ta.
El do cu men tal mues tra la rea li dad de los tra ba ja do res
ru ra les de hoy, en los al bo res del Si glo XXI, los rea li -
za do res “La ma rom ba Ci ne”, nos pre sen tan una si -
nop sis del ma te rial fíl mi co “Un gru po de mo to sie rris tas
de ci den po ner fin a la ex plo ta ción de la que son víc ti -

mas dia ria men te a ma no de con tra tis tas usu re ros al
ser vi cio de Al to Pa ra ná S.A., pa pe le ra mul ti na cio nal
que po see el 10% del te rri to rio mi sio ne ro. In ter mi na -
bles jor na das de tra ba jo, re mu ne ra cio nes mi se ra bles,
mal tra to y de te rio ro de sa lud, son al gu nas de las ra zo -
nes que los em pu jan a la lu cha. En el fra gor de un pi -
que te los obre ros ru ra les de ci den su fu tu ro an te un
Es ta do au sen te y ba jo pre sio nes de la em pre sa. Una
his to ria de ex plo ta ción, pe ro tam bién de es pe ran za y
re be lión en la me so po ta mia Ar gen ti na”.

“Los Ha che ros del Si glo XXI”, tal co mo lo ti tu ló el
dia rio Pá gi na 12, el do min go 1º de abril de 20071, úni -
co me dio de to do el país que rea li zó la co ber tu ra del
con flic to obre ro que re co gió el do cu men tal. Pro tes ta
que se man tu vo du ran te 42 días y no tu vo di fu sión por
par te de las em pre sas pe rio dís ti cas del país. La plu ma
de Da río Aran da re por tó que las jor na das em pie zan
los lu nes de ma dru ga da y ter mi nan los sá ba dos a la
tar de. Tra ba jan has ta 14 ho ras dia rias, vi ven en cam -
pa men tos mí se ros, co bran suel dos ma gros y si re cla -
man en tran en “lis tas ne gras” que los de jan sin tra ba jo
y con la mi gra ción co mo úni ca sa li da. De cía, “…pe sa -
res del es la bón más dé bil de la in dus tria de la ce lu lo -
sa: los mo to sie rris tas mi sio ne ros…”. Re la ta el pe rio -
dis ta Aran da que los tra ba ja do res no se sen tían re pre -
sen ta dos por el gre mio ru ra lis ta, úni ca aso cia ción pro -
fe sio nal que re co no cía la em pre sa pa ra ne go ciar. De -
so la dos los tra ba ja do res con ti nua ron la lu cha con las
ba ses has ta que en con tra ron en el sin di ca to de pa pe -
le ros lo cal y la CTA cen tral un apo yo es tra té gi co en la
con duc ción del con flic to. Sin lu gar a du das que no hu -
bie se si do po si ble al gún lo gro sin la fir me za de los tra -
ba ja do res en el man te ni mien to de la pro tes ta y el pi -
que te, a pe sar de las ame na zas, el de sam pa ro y la re -
pre sión po li cial. Con su per sis ten cia, los tra ba ja do res
con si guie ron la in ter ven ción del Mi nis te rio de Tra ba jo
de la Na ción, pues el pro vin cial con di la ta das reu nio -
nes de sin fla ba la pre sión sin dar res pues tas, lo gra ron
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sor tear a los con tra tis tas y fi nal men -
te al can za ron que se sien te a ne go -
ciar la em pre sa prin ci pal, ocul ta da
de trás de un di se ño ju rí di co frau du -
len to co mo ele fan te es con di do de -
trás de un pe que ño ar bus to.

El ma te rial fíl mi co de “Nei ke” de -
tie ne el tiem po en la vo rá gi ne de los
acon te ci mien tos y nos ha ce re fle xio -
nar so bre los he chos re cien tes y nos
vuel ve a re ca pa ci tar, po de mos pa rar
y vol ver a ver pa ra pen sar. La pre -
sen cia en el au di to rio de los rea li za -
do res, el Di rec tor de la obra, Ma rio
Ve rón y el Pro duc tor Die go Aba die,
jun to con al gu nos de los di ri gen tes
sin di ca les que pro ta go ni za ron los
he chos en la rea li dad, en ri que cie ron
el de ba te pos te rior a la pro yec ción,
dan do un va lio so con te ni do al in te -
re san te in ter cam bio de ideas que se
de sa rro lló jun to con es tu dian tes y
pro fe so res de la Fa cul tad de De re -
cho de la UBA. La pro yec ción ates -
ti gua la ig no mi nia ac tual, co mo una
con de na a la re pe ti ción el pa sa do
vuel ve una vez más y los tra ba ja do -
res que se re sis ten a su frir las in jus -
ti cias que pa de cie ron sus an te pa sa -
dos. Se es cu cha al Chan go Spa siuk
y en una ima gen de fon do ne gro se
lee: “...Hoy a ca si 100 años los
men sues2 del si glo XXI no la pa san
mu cho me jor la úni ca di fe ren cia es
la he rra mien ta de tra ba jo. Ya no em -
pu ñan la pe sa da ha cha si no que le -
van tan ca da día los dien tes de me -
tal de sus mo to sie rras por tan po co
di ne ro co mo el que ga na ron sus pa -
dres y abue los...”. 

La his to ria de ex plo ta ción in dis cri -
mi na da de la tie rra, da ño am bien tal,
abu so de po der, tra ba jo for zo so, pa -
ga in su fi cien te, en deu da mien to del
tra ba ja dor, so me ti mien to, per di da de
li ber tad, to le ran cia del po der po lí ti co,
con tra tis tas pa ra elu dir res pon sa bi li -
da des, lis tas ne gras, to do tal cual co -
mo ocu rría con la em pre sa “La Fo -
res tal” se gún cuen ta Gas tón Go ri en
el li bro que lle va el mis mo nom bre3.
Un clá si co de to dos los tiem pos, ins -

ta la da en el nor te de San ta Fe des de
1880, pa ra la ex plo ta ción de un ár bol
que le dio tí tu lo a la co no ci da pe lí cu -
la: “Que bra cho”. Con se cuen cia de
los “ci pa yos”, co mo di ría Jeu ret che,
que ge ne ra ron gran des la ti fun dios al
en tre gar, tie rras arre ba ta das a los
pue blos ori gi na rios, en ma no a unos
po cos pa ra su ex plo ta ción eco nó mi -
ca, fre cuen te men te em pre sas ex -
tran je ras o mul ti na cio na les. Otro tan -
to ocu rrió con las plan ta cio nes de
yer ba ma te en el no res te ar gen ti no y
en el Pa ra guay. El per so nal era re -
clu ta do en los puer tos plu via les,
trans por ta dos y ubi ca dos en ba rra -
cas in ha bi ta bles. Es la his to ria del
“men sú”, el tra ba ja dor que re ci bía
su pa ga al ter mi nar el mes de tra ba -
jo, de ahí su de no mi na ción “men -
sú”, por “men sual”, nun ca re ci bía el
sa la rio de ma ne ra ín te gra. Ais la do
de su fa mi lia y de to da ci vi li za ción,
so me ti do al pa trón, al no con tar con
di ne ro pe día ade lan tos de la men -
sua li dad, pa ra los gas tos dia rios. El
pa trón en tre ga ba esos “pres ta mos”
de ma ne ra usu ra ria, pe ro no da ba di -
ne ro, si no va les que so lo se po dían
usar en las pro vee du rías del pa trón
don de ha bía ex pen dio de ví ve res,
co mes ti bles, be bi da e in clu si ve en -
tre te ni mien to. El de pen dien te que da -
ba en si tua ción de deu dor, de for ma
tal que ya no po día aban do nar el yu -
go has ta que no sal da ra su deu da,
que se in cre men ta ba mes a mes
por que sus in gre sos nun ca su pe ra -
ban los gas tos in dis pen sa bles pa ra
sub sis tir, re sig nán do se por siem pre
a ser es cla vo de la tie rra. El men sú
no te nía otra al ter na ti va que se guir
tra ba jan do has ta que su fí si co re sis -
tie ra, a fin de can ce lar su deu da in -
ter mi na ble con el pa trón. Cuan do el
men sú se ani ma ba a in ten tar sa lir de
ese cir cui to vi cio so era cas ti ga do
con azo tes o con la muer te. 

La in fluen cia del pen sa mien to li -
ber ta rio de tra ba ja do res in mi gran tes
fue des per tan do con cien cia y se em -
pe za ron a oír re cla mos por lo jus to,

con cier ta no to rie dad a pun to que ya
en 1916 la que ja ad quie re ma yor en -
ti dad y los tra ba ja do res co mien zan a
or ga ni zar se en la pro tes ta co lec ti va
y an te el si len cio pa tro nal es ta lló el
con flic to ge ne ra li za do. El po der po lí -
ti co res pon dió con re pre sión sal va je
al obre ro. Fi nal men te lo gran que en
1925 se san cio ne la ley n° 11.278 de
tu te la y pa go del sa la rio. Nor ma que
fue muy re sis ti da, des de la pre sen ta -
ción del pro yec to has ta su san ción
en 1925, fue ron 10 lar gos años en
que se si guió con los abu sos, al de -
cir de Usain “tu vo una tra mi ta ción
aza ro sa”4. Con ella, se obli ga ba al
pa tro no a que el pa go a los obre ros:
a) sea en mo ne da de cur so le gal
(art. 1°), b) de ba rea li zar se en días
há bi les y que dan do pro hi bi do efec -
tuar lo en lu ga res don de se ven dan
mer ca de rías o se ex pen dan be bi das
al co hó li cas (art. 3°), no pue de de du -
cir se re te ner se o com pen sar se con
su ma al gu na que re ba je su mon to
(art. 4°); d) por úl ti mo, los em plea dos
u obre ros ocu pa dos por con tra tis tas
o in ter me dia rios, ten drán de re cho a
exi gir a las per so nas pa ra quie nes
di chos con tra tis tas o in ter me dia rios
tra ba jen, que re ten gan y les en tre -
guen el im por te de los suel dos o sa -
la rios de ven ga dos si al día de su
ven ci mien to no le hu bie se si do pa -
ga dos (art. 6°). 

Es ta no ve dad le gis la ti va en
1925, en la prác ti ca no era cum pli -
da por el pa trón pues sin con trol
del Es ta do era igual que no exis tie -
ra. Los con flic tos obre ros si guie ron
y la res pues ta fue con ma yor re pre -
sión vio len ta, fu si la mien tos y per -
se cu ción que ca rac te ri za ron los
años ve ni de ros. Con la cul mi na -
ción de la dé ca da in fa me los tra ba -
ja do res ad quie ren un nue vo pro ta -
go nis mo con la nue va ges tión del
Go bier no Na cio nal. Una res pues ta
con cre ta fue la or ga ni za ción de
una ex ten sa red de po li cía de tra -
ba jo con la que se in ten tó que las
em pre sas cum plan con la ley, se
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lo gran cam bios, pe ro esa in ter ven -
ción del Es ta do Na cio nal con el de -
cre to 15.074 (DT 1943, pág. 543)
es tam bién fé rrea men te re sis ti da.
For mal men te se plan teó su im pug -
na ción y la Cor te Su pre ma de Jus ti -
cia Na cio nal (ver DT 1946, pág. 59)
de cla ra la in cons ti tu cio na li dad de la
nor ma de crea ción de las de le ga -
cio nes re gio na les de la Se cre ta ría
de Tra ba jo y Pre vi sión de la Na ción
con asien to en las pro vin cias. Más
allá de las cues tio nes vin cu la das
con la or ga ni za ción na cio nal y las
fa cul ta des pro vin cia les, se evi den -
cia un en fren ta mien to reac cio na rio
a las nue vas ideas so cia les. Es te
fa llo de la Cor te jun to a la ne ga ti va
a to mar ju ra men to a los fla man tes
jue ces del fue ro del Tra ba jo for ma -
ron par te de las cau sa les por la que
se de sa ta la cri sis ins ti tu cio nal que
cul mi na con el jui cio po lí ti co al Má -
xi mo Tri bu nal ini cia do por el Con -
gre so de la Na ción, tras el triun fo
elec to ral de 1946 en el dis cur so an -
te la Asam blea el fla man te pre si -
den te elec to di jo: “La jus ti cia ade -
más de in de pen dien te de be ser efi -
ca z…en sus doc tri nas… ha de ser
di ná mi ca y no es tá ti ca …de otro mo -
do se frus tran res pe ta bles an he los
po pu la res y se en tor pe ce el de sen -
vol vi mien to so cial con gra ve per jui -
cio pa ra las cla ses obre ras…”5. La
in te rrup ción de mo crá ti ca en 1955 y
los crí ti cos años ve ni de ros die ron
un per fil con tra rio, ca rac te ri za do
por un vio len to re tro ce so de la in ter -
ven ción es ta tal y un no ta ble avan ce
de la uni la te ra li dad pa tro nal. A pe sar
de la pri ma ve ra del ’74, con la
20.744 que en el Tí tu lo IV, Ca pí tu lo
IV, re co ge aque llos prin ci pios pro -
tec to rios de la ley 11.278. La re tro -
gra da ción des pués del ’76, no so lo
con la ley 21.297, si no la eli mi na -
ción de más de 250 De le ga cio nes
de Po li cía de Tra ba jo, mar có el ca -
mi no de la res tau ra ción del mo de lo
li be ral del Si glo XIX y sen tó las ba -
ses pa ra que la dé ca da de los no -

ga. Ca be men cio nar la no ve la del
es cri tor ar gen ti no Al fre do Va re la, El
río os cu ro (1943), so bre las con di -
cio nes de tra ba jo y lu cha de los
men súes. Ba sa do en ella se rea li zó
la pe lí cu la Las aguas ba jan tur bias
(1952), di ri gi da y pro ta go ni za da por
Hu go del Ca rril. Tam bién el es cri tor
pa ra gua yo Au gus to Roa Bas tos,
que es cri bió en 1963 un li bro de
cuen tos so bre las con di cio nes de
ex ce si va ex plo ta ción de los tra ba -
ja do res en Pa ra guay que de no mi -
nó: El true no en tre las ho jas, del
cual se hi zo una pe lí cu la del mis mo
nom bre que fue di ri gi da por Ar man -
do Bo, en la que de bu tó en ci ne la
ac triz ar gen ti na Isa bel Sar li. Otro
tes ti mo nio es la pe lí cu la “Que bra -
cho” (1974) so bre “La Fo res tal”,
con guión de Jo sé Ma ría Pao lan to -
nio y di rec ción Ri car do Wu lli cher. 

Hoy un gru po de no ve les pro fe -
sio na les y es tu dian tes de la Ciu dad
de la Pla ta, “La ma rom ba ci ne”
(ma rom ba ci ne @hot mail .com) com -
pro me ti do con la rea li dad e im pli ca -
do en ella, des de la cul tu ra tes ti mo -

ven ta se acen tua ra el mo de lo de ex -
plo ta ción, ca rac te ri za do por la tem -
po ra li dad y el ma ne jo abu si vo de la
frag men ta ción del sis te ma pro duc ti -
vo co mo es tra te gia pa ra elu dir res -
pon sa bi li da des le ga les. 

En ca da mo men to de la his to ria
he mos apre hen di do de las dis tin tas
ex pre sio nes de la cul tu ra co mo un
es pe jo que de vuel ve la rea li dad que
se re fle ja im pla ca ble y aun que no
que re mos ahí es tá. En una com bi -
na ción de li te ra tu ra y ci ne de be mos
re cor dar un va ria do nú me ro de
obras so bre el men sú. El clá si co
más pro fun do es el rea li za do por el
co no ci do es cri tor Ho ra cio Qui ro ga,
de na cio na li dad uru gua ya, que vi vió
mu chos años en la sel va mi sio ne ra.
En tre esas obras la que lle va el tí tu -
lo Los Men sú, se in clu ye el li bro
Cuen tos de amor de lo cu ra y de
muer te (1918). De esa rea li za ción
de be men cio nar se una me mo ra ble
pie za ci ne ma to grá fi ca ti tu la da Pri -
sio ne ros de la tie rra de 1939, di ri gi -
da por Ma rio Sóf fi ci, rea li za da por
Uly ses Pe tit de Mu rat y Da río Qui ro -
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nia do cu men tan do pa ra nues tra me -
mo ria co lec ti va, es ta pe lí cu la lla ma -
da “Nie ke”, un gri to de es pe ran za
que mues tra co mo se es cri be la his -
to ria re cien te. El tí tu lo del do cu men -
tal: “Nei ke” es la ex pre sión gua ra ní
que sig ni fi ca “Va mos” (¡Da le!) un
gri to de em pu je. Esa ex pre sión se la
re cuer da co mo ma ni fes ta ción del
hos ti ga mien to del ca pan ga pa ra que
el obre ro no se de ja se lle var por su
can san cio y si ga tra ba jan do al sen -
tir de los la ti ga zos. Esa pa la bra fue
co no ci da por la gen te de la ciu dad
cuan do for ma ba par te de una es tro -
fa de la fa mo sa ga lo pa ti tu la da El
Men sú del com po si tor fol cló ri co Ra -
món Aya la, el es tri bi llo de cía ¡nei ke!
¡nei ke! el gri to del ca pan ga va re so -
nan do ...¡nei ke! ¡nei ke! fan tas ma de
la no che que no aca bó. no che ma la
que ca mi na ha cia el al ba de la es pe -
ran za, día bue no que for ja rán los
hom bres de co ra zón...” (...) “... Yer -
ba, ver de yer ba, en tu in men si dad,
qui sie ra per der me pa ra des can sar;
y en tus ho jas fres cas en con trar la
miel que mi ti gue el yu go del lá ti go
cruel. Río, vie jo río, que ba jan do
vas, quie ro ir con ti go en bus ca de
her man dad; paz pa ra mi tie rra, ca da
día más ro ja, con la san gre del po -
bre men sú...”. “Nei ke” (¡Va mos!),
hoy es la ima gen del gri to de es pe -
ran za, es la res pues ta de los tra ba -
ja do res que re sis ten a la opre sión y
aren ga a los com pa ñe ros a en fren -
tar se a la in jus ti cia y gri tan “Nei ke”
(¡Va mos!) co mo alien to. “Nei ke”
(¡Va mos!), es el lla ma do fra ter nal a
los com pa ñe ros que re cla man por
un tra ba jo dig no o de cen te en len -
gua je de la OIT, con vo ca a la lu cha
so li da ria con tra quien acu mu la ri -
que zas sin cum plir con la ley.

La cá ma ra re co rre va go nes de
un tren de car ga con mi les de tron -
cos cor ta dos y api la dos, un sím bo lo
del tra ba jo hu ma no acu mu la do, de
la can ti dad de ener gía hu ma na ex -
plo ta da. Otra pla ca apa re ce y di ce:
“...En ju lio del 2006 cien tos de obre -

La pa ga es de cua ren ta cen ta -
vos por tron co ela bo ra do, de be lle -
gar a cien de ellos pa ra ga nar cua -
ren ta pe sos en el día. En el re ci bo
de suel do fi gu ra una pa ga de 1200
a 1500 pe sos al mes, pe ro se le en -
tre ga en efec ti vo en tre 600 o 700
pe sos, por que se rea li zan des cuen -
tos por gas tos que de man da el pro -
pio tra ba jo y no por que ha ya si do
apro ve cha do por el obre ro, si no por
el pa trón. El obre ro sol ven ta con
par te del sa la rio, mes a mes, la
cuo ta por la mo to sie rra y el gas to
por el uso que es des con ta do del
sa la rio. Es de cir, amor ti za con el sa -
la rio ese bien de ca pi tal, pe ro ade -
más pa ga el com bus ti ble que con -
su me (es tá obli ga do a uti li zar pro -
duc to eco ló gi co, que es más ca ro)6,
a su vez los re pues tos, en tre ellos,
el más ha bi tual, la ca de na den ta da
que de be cam biar se re gu lar men te.
Son gas tos por el uso de la mo to -
sie rra que se ade lan tan y lue go se
de du cen del sa la rio, el tra ba ja dor
pa ga por la uti li za ción de es ta he -
rra mien ta de tra ba jo que agre ga
pro duc ti vi dad a la eco no mía de la
em pre sa. Cuen tan los tra ba ja do res,
que el in gre so “lim pio” que res ta no
al can za pa ra vi vir. Se te en fer ma tu
hi jo y hay que com prar me di ca men -
tos y no hay pa ra pa gar los, por eso
te ne mos que se guir lu chan do, afir -
ma un tra ba ja dor que se en cuen tra
en el acam pe noc tur no a la ve ra del
ca mi no. Con ti núa di cien do: “...es ta
es una ma ne ra de de mos trar que
es ta mos dis pues tos lu char has ta
que es to se so lu cio ne...” Co mo di jo
uno, cuen ta, “...pre fie ro mo rir
acá....a rras tra do... an tes que se guir
la bu ran do en el mis mo sis te ma que
es ta mos..”. Re fle xio na “...es una
de mos tra ción tam bién pa ra la pa -
tro na l...es ta mos dis pues to a lu char
por to do...”. Ha ce una pau sa y con -
ti núa, “...uno se es fuer za por que
de trás ve al chi co de uno, a la fa mi -
lia de uno, ese chi co no pue de es -
pe rar y eso te lle va a es for zar tu

ros ru ra les de puer to Es pe ran za Mi -
sio nes, le di je ron bas ta a la Pa pe le -
ra Al to Pa ra ná in te rrum pien do los
ca mi nos en re cla mo de una me jo ra
sus tan cial de sus con di cio nes de vi -
da es ta es la his to ria de ese re cla -
mo. Una pe que ña par te de un si glo
de in jus ti cias...”. Un tra ba ja dor con
el ove rol apa re ce en cá ma ra, en el
me dio de la ru ta cor ta da por el pi -
que te, cuen ta que el sa la rio es po -
co y no al can za. El pa trón no re co -
no ce el pa go del agui nal do, ni el fe -
ria do, ni las en fer me da des in cul pa -
bles, “si vos re cla mas por tus de re -
chos te ra jan a la mier da”. Mi ra pro -
fun da men te la cá ma ra y pre gun ta
“... dón de es tá la ley ar gen ti na,
aho ra, pa ra el obre ro...”. En otra
es ce na, un tra ba ja dor sen ta do en la
ru ta ex pli ca que cuan do hay un ac -
ci den te en el mon te no hay asis ten -
cia in me dia ta, de ben es pe rar diez
ho ras, por que no hay me dios de se -
gu ri dad, ni trans por tes per ma nen -
tes, se de mo ra el tras la do, se ex po -
nen al ries go de mo rir de san gra do.
El tes ti mo nio al ai re li bre en una ru -
ta in te rrum pi da por el re cla mo cul -
mi na di cien do “es co mo que no te -
ne mos de re chos co mo se res hu ma -
nos, es to se tie ne que ter mi nar,
bas ta, has ta aquí lle ga mos, es pe -
lear por una cau sa jus ta”. Otros
com pa ñe ros se acer can lo ro dean,
es cu chan aten ta men te, cuan do ter -
mi na aplau den. Otro ope ra rio apa -
re ce en la os cu ri dad de la no che
des cri bien do el tra ba jo con la mo to -
sie rra que lo ca li fi ca co mo “pe sa -
do”. La ela bo ra ción con sis te en el
cor te del ár bol en pie, lue go vie ne el
pe la do de la ma de ra, se la “des ra -
ma”, se cor ta en tro zos, la me di da
es apro xi ma da men te de tres me -
tros con se ten ta cin co cen tí me tros,
a cua tro me tros de lar go y un pe so
apro xi ma do de cien to cin cuen ta a
dos cien tos ki los; se la arras tra unos
diez a do ce me tros, pa ra des pués
ser api la do, vuel ve sus pa sos a cor -
tar otro ár bol y re pe tir el pro ce so.
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cuer po acá o se guir tra ba jan do de
es ta ma ne ra...”. La mi ra da se pier -
de en la os cu ri dad y ex pre sa: “...es
muy tris te lle gar a tu ca sa y que tu
hi jo te di ga pa pi no hay na da pa ra
co me r...e so es muy tris te pa ra el
obre ro tra ba ja dor ...por ahí te ne mos
ame na za de re pre sión vis te ...nos
quie ren ve nir a de sa lo jar nos a la
fuer za, vis te, te ne mos esa ame na -
za cons tan te... por eso es ta mos
aler ta...”. La es ce na se cor ta y en la
no che apa re ce una ban de ra ar gen -
ti na ilu mi na da por de trás y se es cu -
cha la voz del Je fe de Se gu ri dad de
la Pro vin cia ha blán do les a los ma ni -
fes tan tes pa ra que aban do nen la
ru ta. Hay mur mu llos, gri tos, el uni -
for ma do ba ja el to no ame na zan te y
re pli ca “yo tam bién soy pa dre”, in -
me dia ta men te in sis te con que vi no
con dos cien tos efec ti vos con una
or den pa ra de sa lo jar el lu gar en 5
mi nu tos, uti li zar la fuer za si es ne -
ce sa rio y en car ce lar a to do el que
se re sis ta. Hay cli ma de ten sión, los
obre ros si guen re sis tien do. Una
nue va ima gen mues tra a los obre -
ros en cen dien do sus mo to sie rras
en se ñal de pro tes ta y so plan do
fuer te men te el sil ba to, el mis mo
que pen de de una cuer da al cue llo
y ha cen so nar cuan do tie nen un ac -
ci den te y de ben usar lo pa ra pe dir
au xi lio, mien tras tra ba jan so li ta ria -
men te en la in men si dad del mon te.

Ellos sa ben que se ex po nen pe -
li gro sa men te. Los re la tos dan cuen -
ta que al que pro tes ta se lo des pi de
y es pues to en una lis ta “ne gra”, ce -
rran do la po si bi li dad de con se guir
otro em pleo. Se gún ex pli ca ron los
pro ta go nis tas, son 32 con tra tis tas
con la que tra ba ja la em pre sa prin -
ci pal, de las cua les 13 ope ran con
mo to sie rris tas en el mon te. Re la tan
que an tes de los me dia dos de los
no ven ta la em pre sa prin ci pal con ta -
ba con una plan ta de más de 8000
tra ba ja do res, hoy se re du jo a 800
de los cua les só lo 200 es tán sin di -
ca li za dos, el res to se en cuen tra di -

Notas
1.   http://www .pa gi na 12.co m.ar /dia rio /so cie -

dad/3-82615-2007-04-01.html
2.   El “men sú” tér mi no po pu lar que de ri va

del es pa ñol “men sual”, por el pe río do
ven ci do en el que se pa ga al obre ro por
el tra ba jo rea li za do. Ese pa go, que no era
vi tal, ni mó vil, si no tan mí ni mo que no al -
can za ba pa ra los gas tos del mes y con di -
cio na ba al tra ba ja dor a pe dir ade lan tos. 

3.   http://www .ve rae nel mun do .co m.ar /la _fo -
res tal.htm

4.   De vea li, Ma rio co men ta rio a la ley 11.278
pu bli ca da en AD LA LL, 1920-1940, pág.
145. Des ta ca un in for me del ins pec tor Nic -
kli son, an te rior a la san ción de la ley en
1925, so bre las pro vee du rías ma ne ja das
sin es crú pu los por los pa tro nes, en las que
se abu sa ban de los pre cios y las me di das
y pe so de los pro duc tos ven di dos a los
obre ros, que ale ja dos de lu ga res ur ba nos
no te nían otra op ción de com pra. 

5.   Pe llet Las tra, Ar tu ro, “His to ria Po lí ti ca de la
Cor te 1930-1990, Had-Hoc, 2001, pág. 111

6.   La pa ra do ja de es ta im po si ción por el
cui da do del me dio am bien te, a cos ta del
bol si llo del tra ba ja dor, se pa ten ti za con la
de nun cia que al fi nal mues tra la fil ma -
ción de có mo la pa pe le ra Al to Pa ra ná
con ta mi na con los de se chos que arro ja
al río y las ema na cio nes de hu mo ne gro
a cie lo abier to. Una pla ca di ce: “La Plan -
ta des pi de de sus cal de ras y de sa gües
dió xi do de car bo no y dió xi do de azu fre.
En la zo na pe ri fé ri ca a la plan ta exis ten
nu me ro sos ca sos de en fer me da des car -
dio rres pi ra to rias y la bio le po ri no”. Al res -
pec to exis te un pro yec to de pe di do de in -
for me de la Ho no ra ble Cá ma ra de Di pu -
ta dos: Nº de Ex pe dien te 4257-D-2007
Trá mi te Par la men ta rio110 (24/08/2007)
Su ma rio Pe di do de In for mes al Po der
Eje cu ti vo so bre la Con ta mi na ción Am -
bien tal en la Pro vin cia de Mi sio nes, don -
de ope ra la Em pre sa Ce lu lo sa Al to Pa ra -
ná, per te ne cien te al Gru po Chi le no
ARAU CO. Fir man tes BIAN CHI, IVA NA
MA RIA Gi ro a Co mi sio nes RE CUR SOS
NA TU RA LES Y CON SER VA CION DEL
AM BIEN TE HU MA NO.

se mi na do en con tra tos pre ca rios
con las con tra tis tas pro duc to de la
frag men ta ción pro duc ti va. Co mo te -
lón fi nal del ro da je la ima gen se se -
lla con una fra se de Ho no ra to de
Bal zac “De trás de to da for tu na exis -
te un cri men” 

Cie rran con una nue va pla ca, a
mo do de epí lo go, di ce: “en me mo ria
de En ri que “Mi li ki” Sán chez, mo to -
sie rris ta mi sio ne ro muer to sin au xi -
lio mé di co en la so le dad del mon te
de Al to Pa ra ná SA (Bos que Arau -
co)”, se apa ga y apa re ce una nue va
que di ce: “En me mo ria de Ro dri go
Cis ter nas Fer nán dez obre ro ru ral
chi le no. Ase si na do por ca ra bi ne ros
cuan do exi gía me jo ras sa la ria les en
las puer tas de la plan ta Hor co nes
(Bos ques Arau co)” , y otra di ce:
“Ana cle to An ge li ni Fab bri pre si den -
te del gru po Arau co po see una de
las for tu nas más im por tan tes de
Amé ri ca La ti na” “Arau co cuen ta con
un pa tri mo nio fo res tal de 1,5 mi llo -
nes de hec tá reas dis tri bui das en
Chi le Ar gen ti na, Bra sil y Uru guay”
po see el 10% del te rri to rio de Mi sio -
nes 14 ve ces la su per fi cie de la Ca -
pi tal Fe de ra l...La Pa pe le ra Al to Pa -
ra ná fac tu ra 600 mi llo nes de dó la -
res anua les ...re ci bió nu me ro sas de -
nun cias por con ta mi na ción y des -
truc ción de bos ques na ti vos, ja más
fue san cio na da por la le gis la ción vi -
gen te ...man tie ne li ti gios te rri to ria les
con pue blos ori gi na rios y cam pe si -
nos que po seen pe que ñas par ce las
pa ra el con su mo”. De fon do se es -
cu cha mú si ca del li to ral. ◆
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n es ta sec ción se pu bli can ex trac tos de las le -
yes, de cre tos y re so lu cio nes que se con si de -
ran más im por tan tes en lo que se re fie re al de -
re cho del tra ba jo. Se efec túa una sín te sis de

los as pec tos fun da men ta les de las nor mas de que se
tra te, sin per jui cio de re sal tar la ne ce si dad de la lec tu -
ra de la to ta li dad de las dis po si cio nes en cues tión, pa -
ra una me jor com pren sión y apli ca ción de las mis mas.
Se evi ta en es ta sec ción aná li sis res pec to de las nor -
mas pa ra no ge ne rar con fu sio nes en tre el con te ni do de
las mis mas y su va lo ra ción.

1) LEY 26.368 – ME DIA CIÓN Y CON CI LIA CIÓN.
Pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial del 28 de abril de 2008.
–Pro rró ga se el pla zo pre vis to en el ar tí cu lo 30 de la
Ley Nº 24573 por el tér mi no de DOS (2) años a par tir
del ven ci mien to pre vis to en la Ley Nº 26094.  

2) LEY 26.370 – HA BI LI TA CIÓN DEL PER SO NAL DE
ES PEC TÁ CU LOS PU BLI COS.
Pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial del 27 de ma yo de 2008.
–La pre sen te ley tie ne por ob je to es ta ble cer las re glas
de ha bi li ta ción del per so nal que rea li za ta reas de con -
trol de ad mi sión y per ma nen cia de pú bli co en ge ne ral,
sea en for ma di rec ta o a tra vés de em pre sas pres ta do -
ras de ser vi cios, pa ra em plea do res cu ya ac ti vi dad con -
sis ta en la or ga ni za ción y ex plo ta ción de even tos y es -
pec tá cu los mu si ca les, ar tís ti cos y de en tre te ni mien to
en ge ne ral, que se lle ven a ca bo en es ta dios, clu bes,
pubs, dis co te cas, ba res, res tau ran tes y to do otro lu gar
de en tre te ni mien to de pú bli co en ge ne ral, co mo así
tam bién de ter mi nar las fun cio nes de los mis mos.
–Pa ra de sem pe ñar se co mo per so nal de con trol de ad -
mi sión y per ma nen cia se de be rán cum plir los si guien -
tes re qui si tos:
a) Po seer dos (2) años de re si den cia efec ti va en el
país; b) Ser ma yor de die cio cho (18) años; c) Ha ber
cum pli do con la edu ca ción obli ga to ria; d) Pre sen tar cer -
ti fi ca do de an te ce den tes pe na les y rein ci den cia car ce -
la ria; e) Ob te ner un cer ti fi ca do de ap ti tud psi co ló gi ca
otor ga do por la ins ti tu ción que la au to ri dad de apli ca -
ción de ca da ju ris dic ción de ter mi ne; f) Ob te ner cer ti fi ca -
do téc ni co ha bi li tan te a ca da una de las ca te go rías otor -
ga das por la au to ri dad de apli ca ción, se gún la ju ris dic -
ción que co rres pon da, de acuer do a lo es ta ble ci do por
el ar tí cu lo 12; g) Ser em plea do ba jo re la ción de de pen -
den cia la bo ral di rec ta de la per so na o em pre sa ti tu lar
del lu gar de en tre te ni mien to o, en su ca so, de una em -
pre sa pres ta do ra de di cho ser vi cio, siem pre y cuan do,
en to dos los ca sos, se cum pla con la le gis la ción ci vil, la -
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E bo ral, im po si ti va, pre vi sio nal y aque lla que de ter mi na
es ta ley. Los cer ti fi ca dos pre vis tos en los in ci sos d) y e)
del pre sen te ar tí cu lo de be rán pre sen tar se an te el re -
gis tro úni co con pe rio di ci dad anual. Es tos re qui si tos re -
gi rán pa ra los con tra tos ce le bra dos a par tir de la san -
ción de la pre sen te ley, sal vo los in ci sos d) y e) que re -
gi rán pa ra to dos los tra ba ja do res. Tan to los em plea do -
res co mo los tra ba ja do res ten drán cin co (5) años pa ra
ade cuar se a los re qui si tos es ta ble ci dos en el in ci so f).
–No po drá de sem pe ñar se co mo tra ba ja dor de la ac ti -
vi dad, aque lla per so na que se ha lle en al gu na de las
si guien tes si tua cio nes: a) Ha ber si do con de na do por
de li tos de le sa hu ma ni dad; b) En con trar se re vis tan do
co mo per so nal en ac ti vi dad de fuer zas ar ma das, de
se gu ri dad, po li cia les, del ser vi cio pe ni ten cia rio u or ga -
nis mos de in te li gen cia; c) Ha ber si do con de na do por
de li tos co me ti dos en el de sem pe ño de la ac ti vi dad re -
gu la da por es ta ley, o con de na dos con pe nas pri va ti -
vas de la li ber tad que su pe ren los tres (3) años, en el
país o en el ex tran je ro; d) Quien es té in ha bi li ta do por
in frac cio nes a la pre sen te ley, en los tér mi nos del ar tí -
cu lo 23; e) Ha ber si do exo ne ra do de al gu na de las ins -
ti tu cio nes enu me ra das en el in ci so b).
–Las per so nas que reú nan los re qui si tos in di ca dos y
no se en cuen tren en al gu nas de las si tua cio nes con -
tem pla das en el ar tí cu lo 8º en la pre sen te ley, se rán ha -
bi li ta das por la au to ri dad de apli ca ción de ca da ju ris dic -
ción, pa ra de sem pe ñar se co mo per so nal de con trol de
ad mi sión y per ma nen cia. A tal efec to, el Mi nis te rio del
In te rior, sin per jui cio de la com pe ten cia del Mi nis te rio
de Tra ba jo, Em pleo y Se gu ri dad So cial y del Mi nis te rio
de Edu ca ción, crea rá un re gis tro úni co pú bli co don de
in cor po ra rá y re gis tra rá aque llas per so nas ha bi li ta das.
–La Ley es ta ble ce asi mis mo las obli ga cio nes y de re -
chos de los tra ba ja do res, sus fun cio nes, con di cio nes
de ad mi sión de clien tes, de re chos a pro te ger, en tre
otros as pec tos que ha cen a la ta rea y a las obli ga cio -
nes del em plea dor. 

3) LEY 26.376 – DE SIG NA CION DE JUE CES SU -
BRO GAN TES.
Pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial de 5 de ju nio de 2008.
–En ca so de re cu sa ción, ex cu sa ción, li cen cia, va can -
cia u otro im pe di men to de los Jue ces de Pri me ra Ins -
tan cia, Na cio na les o Fe de ra les, la res pec ti va Cá ma ra
de la ju ris dic ción pro ce de rá a la de sig na ción de un su -
bro gan te de acuer do al si guien te or den: a) Con un
juez de igual com pe ten cia de la mis ma ju ris dic ción, te -
nien do pre la ción el juez de la no mi na ción in me dia ta si -
guien te en aque llos lu ga res don de ten gan asien to
más de un juz ga do de igual com pe ten cia; b) Por sor -
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de ran do las ca rac te rís ti cas de es ta cio na li dad o si mi la -
res de las re la cio nes la bo ra les.

5) LEY 26.378 – DE RE CHOS DE LAS PER SO NAS
CON DIS CA PA CI DAD.
Pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial del 9 de ju nio de 2008.
–Aprué ba se la Con ven ción so bre los De re chos de las
Per so nas con Dis ca pa ci dad y su pro to co lo fa cul ta ti vo,
apro ba dos me dian te re so lu ción de la Asam blea Ge ne -
ral de Na cio nes Uni das A/ RES/ 61/ 106, el día 13 de
di ciem bre de 2006. Am bos ins tru men tos ju rí di cos for -
man par te del pre sen te co mo “Ane xo 1” y “Ane xo 2”
res pec ti va men te.

6) DE CRE TO 850/2008 – DE SIG NA CION DE JUEZ.
Pu bli ca do en el Bo le tín Ofi cial del 27 de ma yo de 2008.
–Nóm bra se JUEZ del JUZ GA DO FE DE RAL de PRI -
ME RA INS TAN CIA Nº 7 de la SE GU RI DAD SO CIAL de
la CA PI TAL FE DE RAL, a la se ño ra doc to ra Ali cia Isa -
bel BRAG HI NI.

7) DE CRE TO 904/2008 – PRO GRA MA DE RE DIS TRI -
BU CION SO CIAL.
Pu bli ca do en el Bo le tín Ofi cial del 10 de ju nio de 2008.
–Créa se el PRO GRA MA DE RE DIS TRI BU CION SO -
CIAL, que ten drá por fi na li dad el fi nan cia mien to de la
cons truc ción, am plia ción, re mo de la ción y equi pa mien -
to de hos pi ta les pú bli cos y cen tros de aten ción pri ma -
ria de la sa lud; la cons truc ción de vi vien das po pu la res
en ám bi tos ur ba nos o ru ra les y la cons truc ción, re pa -
ra ción, me jo ra o man te ni mien to de ca mi nos ru ra les.
–Los fon dos igua les a los re cau da dos y a re cau dar se
en los años 2008 y 2009 en con cep to de de re chos de
ex por ta ción a las dis tin tas va rie da des de so ja que su -
pe ren el TREIN TA Y CIN CO POR CIEN TO (35%), ne -
to de las com pen sa cio nes fi ja das por las Re so lu cio nes
del MI NIS TE RIO DE ECO NO MIA Y PRO DUC CION
Nros. 284/08 y 285/08, se des ti na rán a la cons ti tu ción
del PRO GRA MA DE RE DIS TRI BU CION SO CIAL crea -
do por el ar tí cu lo an te rior.
–Los fon dos se dis tri bui rán de la si guien te ma ne ra: a)
HOS PI TA LES PU BLI COS Y CEN TROS DE SA LUD:
SE SEN TA POR CIEN TO (60%). b) VI VIEN DAS PO PU -
LA RES UR BA NAS O RU RA LES: VEIN TE POR CIEN -
TO (20%). c) CA MI NOS RU RA LES: VEIN TE POR
CIEN TO (20%).

8) DE CRE TO 943/2008 – RE NUN CIA DE JUEZ.
Pu bli ca do en el Bo le tín Ofi cial del 19 de ju nio de 2008.
–Acép ta se, a par tir del 1º de ju lio de 2008, la re nun cia
pre sen ta da por el se ñor doc tor Ju lio Cé sar MO RO NI al
car go de JUEZ DE LA CA MA RA NA CIO NAL DE APE -
LA CIO NES DEL TRA BA JO DE LA CA PI TAL FE DE -
RAL, SA LA IV.

teo, en tre la lis ta de con jue ces con fec cio na da por el
Po der Eje cu ti vo na cio nal, de acuer do a lo dis pues to
por el ar tí cu lo 3º de la pre sen te ley.
–El Po der Eje cu ti vo na cio nal con fec cio na rá ca da TRES
(3) años una lis ta de con jue ces, que con ta rá con el
acuer do del Ho no ra ble Se na do de la Na ción. Los in te -
gran tes de la mis ma se rán abo ga dos de la ma trí cu la fe -
de ral que reú nan los re qui si tos exi gi dos por la nor ma ti -
va vi gen te pa ra los car gos que de be rán de sem pe ñar. A
esos efec tos, se de sig na rán en tre DIEZ (10) y TREIN TA
(30) con jue ces por ca da Cá ma ra Na cio nal o Fe de ral,
se gún la ne ce si dad de las res pec ti vas ju ris dic cio nes.
–Pro rró gan se las ac tua les su bro gan cias de los Jue ces
de Pri me ra o Se gun da Ins tan cia, Na cio na les o Fe de ra -
les, las que sub sis ti rán has ta que se ins tru men te el
pro ce di mien to de reem pla zo que se es ta ble ce en la
pre sen te ley.

4) LEY 26.377 – CON VE NIOS DE CO RRES PON SA -
BI LI DAD GRE MIAL. 
Pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial del 12 de ju nio de 2008.
–Las aso cia cio nes pro fe sio na les de tra ba ja do res con
per so ne ría gre mial y de em pre sa rios su fi cien te men te re -
pre sen ta ti vas, den tro de su ám bi to de ac tua ción per so nal
y te rri to rial, co mo así tam bién las aso cia cio nes de tra ba -
ja do res ru ra les con per so ne ría gre mial y las en ti da des
em pre sa rias de la ac ti vi dad, in te gran tes del Re gis tro Na -
cio nal de Tra ba ja do res Ru ra les y Em plea do res –RE NA -
TRE– en los tér mi nos del ar tí cu lo 8º de la Ley 25.191,
po drán ce le brar en tre sí, con ve nios de Co rres pon sa bi li -
dad Gre mial en ma te ria de se gu ri dad so cial con el ob je -
to de pro mo ver: a) La par ti ci pa ción de los sec to res in te -
re sa dos en la ges tión y la de fen sa de los de re chos y el
cum pli mien to de las obli ga cio nes que im po ne el Sis te ma
de la Se gu ri dad So cial; b) El per fec cio na mien to de los
mé to dos de con trol, fis ca li za ción y re cau da ción de los
apor tes con tri bu cio nes, mul tas, ac ce so rios y tam bién, la
sim pli fi ca ción del trá mi te pa ra su pa go; c) La más pre ci -
sa in di vi dua li za ción de los obli ga dos y be ne fi cia rios del
Sis te ma con el ob je to de evi tar el in cum pli mien to de las
obli ga cio nes y de pro mo ver una más ágil e in te gral co -
ber tu ra so cial del tra ba ja dor y su fa mi lia; d) To da otra ges -
tión ten dien te a me jo rar la ca li dad de vi da del tra ba ja dor,
tan to en el ám bi to edu ca ti vo y de ca pa ci ta ción la bo ral, co -
mo en lo que con cier ne a afron tar dig na men te con tin gen -
cias de sa lud, ve jez, in va li dez y muer te; e) El es ta ble ci -
mien to de re gí me nes com ple men ta rios de se gu ri dad so -
cial au to fi nan cia do por los sec to res in te re sa dos.
–El ca rác ter de su fi cien te men te re pre sen ta ti va de las
en ti da des de em plea do res y tra ba ja do res — en ca so
de du da— y la ra ma de ac ti vi dad que pue de ser ob je -
to de con ve nio de Co rres pon sa bi li dad Gre mial en ma -
te ria de Se gu ri dad So cial, se rá de ter mi na da por el Mi -
nis te rio de Tra ba jo, Em pleo y Se gu ri dad So cial con si -

L  E  G  I  S  L  A  C  I  Ó  N
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Ley 26.390
ME NO RES. CON TRA TO DE TRA BA JO
Ré gi men ley 20.744

B.O. 25/06/2008 

El Se na do y Cá ma ra de Di pu ta dos de la Na ción Ar gen -
ti na reu ni dos en Con gre so, etc. san cio nan con fuer za
de Ley: 

Art. 1. - Sus ti tú ya se la de no mi na ción del Tí tu lo VIII
de la Ley 20.744, la que que da rá re dac ta da de la si -
guien te ma ne ra: "Tí tu lo VIII: De la pro hi bi ción del
tra ba jo in fan til y de la pro tec ción del tra ba jo ado -
les cen te".

Art. 2. - La pre sen te ley al can za rá el tra ba jo de las
per so nas me no res de die cio cho (18) años en to das
sus for mas. Se ele va la edad mí ni ma de ad mi sión al
em pleo a die ci séis (16) años en los tér mi nos de la pre -
sen te. Que da pro hi bi do el tra ba jo de las per so nas me -
no res de die ci séis (16) años en to das sus for mas, exis -
ta o no re la ción de em pleo con trac tual, y sea és te re -
mu ne ra do o no. To da ley, con ve nio co lec ti vo o cual -
quier otra fuen te nor ma ti va que es ta blez ca una edad
mí ni ma de ad mi sión al em pleo dis tin ta a la fi ja da en el
se gun do pá rra fo, se con si de ra rá a ese so lo efec to mo -
di fi ca da por es ta nor ma. La ins pec ción del tra ba jo de -
be rá ejer cer las fun cio nes con du cen tes al cum pli mien -
to de di cha pro hi bi ción. 

Art. 3. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 32 de la Ley 20.744,
el que que da rá re dac ta do de la si guien te ma ne ra: Ar tí -
cu lo 32: Ca pa ci dad. Las per so nas des de los die cio cho
(18) años, pue den ce le brar con tra to de tra ba jo. Las
per so nas des de los die ci séis (16) años y me no res de
die cio cho (18) años, pue den ce le brar con tra to de tra -
ba jo, con au to ri za ción de sus pa dres, res pon sa bles o
tu to res. Se pre su me tal au to ri za ción cuan do el ado les -
cen te vi va in de pen dien te men te de ellos. 

Art. 4. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 33 de la Ley 20.744,
el que que da rá re dac ta do de la si guien te ma ne ra: Ar -
tí cu lo 33: Fa cul tad pa ra es tar en jui cio. Las per so nas
des de los die ci séis (16) años es tán fa cul ta das pa ra
es tar en jui cio la bo ral en ac cio nes vin cu la das al con -
tra to o re la ción de tra ba jo y pa ra ha cer se re pre sen tar
por man da ta rios me dian te el ins tru men to otor ga do en
la for ma que pre vén las le yes lo ca les, de bién do se
cum plir en cual quier cir cuns tan cia las ga ran tías mí ni -
mas de pro ce di mien to en los pro ce sos ju di cia les y ad -
mi nis tra ti vos es ta ble ci dos por el ar tí cu lo 27 de la Ley
26.061, que crea el sis te ma de pro tec ción in te gral de
los de re chos de ni ños, ni ñas y ado les cen tes. 

Art. 5. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 119 de la Ley
20.744, el que que da rá re dac ta do de la si guien te ma -
ne ra: Ar tí cu lo 119: Pro hi bi ción de abo nar sa la rios in fe -
rio res. Por nin gu na cau sa po drán abo nar se sa la rios
in fe rio res a los que se fi jen de con for mi dad al pre sen -
te ca pí tu lo, sal vo los que re sul ten de re duc cio nes pa -
ra apren di ces o pa ra tra ba ja do res que cum plan jor na -
das de tra ba jo re du ci da, no im pues ta por la ca li fi ca -
ción, de acuer do con lo dis pues to en el ar tí cu lo 200. 

Art. 6. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 187 de la Ley
20.744, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra: Ar tí cu lo 187: Dis po si cio nes ge ne ra les. Ca -
pa ci dad. Igual dad de re mu ne ra ción. Apren di za je y
orien ta ción pro fe sio nal. Las per so nas des de los die -
ci séis (16) años y me no res de die cio cho (18) años
po drán ce le brar to da cla se de con tra tos de tra ba jo,
en las con di cio nes pre vis tas en los ar tí cu los 32 y si -
guien tes de es ta ley. Las re gla men ta cio nes, con ven -
cio nes co lec ti vas de tra ba jo o ta blas de sa la rios que
se ela bo ren, ga ran ti za rán a es tos tra ba ja do res igual -
dad de re tri bu ción, cuan do cum plan jor na das de tra -
ba jo o rea li cen ta reas pro pias de tra ba ja do res ma yo -
res. El Ré gi men de Apren di za je y Orien ta ción Pro fe -
sio nal apli ca ble a los tra ba ja do res des de los die ci -
séis (16) años has ta los die cio cho (18) años es ta rá

Nueva legislación
sobre trabajo infantil
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re gi do por las dis po si cio nes res pec ti vas vi gen tes, o
que al efec to se dic ten.

Art. 7. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 189 de la Ley 20.744,
el que que da rá re dac ta do de la si guien te ma ne ra: Ar tí -
cu lo 189: Me no res de die ci séis (16) años. Pro hi bi ción
de su em pleo.

Que da pro hi bi do a los em plea do res ocu par per so -
nas me no res de die ci séis (16) años en cual quier ti po
de ac ti vi dad, per si ga o no fi nes de lu cro.

Art. 8. - In cor pó ra se co mo ar tí cu lo 189 bis a la Ley
20.744, el si guien te: Ar tí cu lo 189 bis: Em pre sa de la fa -
mi lia. Ex cep ción. Las per so nas ma yo res de ca tor ce
(14) y me no res a la edad in di ca da en el ar tí cu lo an te -
rior po drán ser ocu pa dos en em pre sas cu yo ti tu lar sea
su pa dre, ma dre o tu tor, en jor na das que no po drán su -
pe rar las tres (3) ho ras dia rias, y las quin ce (15) ho ras
se ma na les, siem pre que no se tra te de ta reas pe no -
sas, pe li gro sas y/o in sa lu bres, y que cum plan con la
asis ten cia es co lar. La em pre sa de la fa mi lia del tra ba -
ja dor me nor que pre ten da aco ger se a es ta ex cep ción
a la edad mí ni ma de ad mi sión al em pleo, de be rá ob -
te ner au to ri za ción de la au to ri dad ad mi nis tra ti va la bo -
ral de ca da ju ris dic ción. Cuan do, por cual quier vín cu -
lo o ac to, o me dian te cual quie ra de las for mas de des -
cen tra li za ción pro duc ti va, la em pre sa del pa dre, la
ma dre o del tu tor se en cuen tre su bor di na da eco nó mi -
ca men te o fue re con tra tis ta o pro vee do ra de otra em -
pre sa, no po drá ob te ner la au to ri za ción es ta ble ci da en
es ta nor ma. 

Art. 9. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 190 de la Ley 20.744,
el que que da rá re dac ta do de la si guien te ma ne ra:

Ar tí cu lo 190: Jor na da de tra ba jo. Tra ba jo noc tur no.
No po drá ocu par se a per so nas de die ci séis (16) a die -
cio cho (18) años en nin gún ti po de ta reas du ran te más
de seis (6) ho ras dia rias o trein ta y seis (36) se ma na -
les. La dis tri bu ción de si gual de las ho ras la bo ra bles no
po drá su pe rar las sie te (7) ho ras dia rias. La jor na da de
las per so nas me no res de más de die ci séis (16) años,
pre via au to ri za ción de la au to ri dad ad mi nis tra ti va la bo -
ral de ca da ju ris dic ción, po drá ex ten der se a ocho (8)
ho ras dia rias o cua ren ta y ocho (48) se ma na les. No se
po drá ocu par a per so nas me no res de die cio cho (18)
años en tra ba jos noc tur nos, en ten dién do se co mo ta les
el in ter va lo com pren di do en tre las vein te (20) y las seis
(6) ho ras del día si guien te. En los ca sos de es ta ble ci -
mien tos fa bri les que de sa rro llen ta reas en tres tur nos
dia rios que abar quen las vein ti cua tro (24) ho ras del

día, el pe río do de pro hi bi ción ab so lu ta en cuan to al
em pleo de per so nas me no res, es ta rá re gi do por es te
tí tu lo, sus ti tu yén do se la pro hi bi ción por un lap so com -
pren di do en tre las vein ti dós (22) y las seis (6) ho ras
del día si guien te, pe ro só lo pa ra las per so nas me no res
de más de die ci séis (16) años. 

Art. 10. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 191 de la Ley
20.744, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra: 

Ar tí cu lo 191: Des can so al me dio día. Tra ba jo a do -
mi ci lio. Ta reas pe no sas, pe li gro sas o in sa lu bres. Re -
mi sión. Con re la ción a las per so nas me no res de die -
cio cho (18) años que tra ba jen en ho ras de la ma ña na
y de la tar de ri ge lo dis pues to en el ar tí cu lo 174 de es -
ta ley; en to dos los ca sos ri ge lo dis pues to en los ar tí -
cu los 175 y 176 de es ta ley. Art. 11. - De ró gan se los ar -
tí cu los 192 y 193 de la Ley 20.744. 

Art. 12. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 194 de la Ley
20.744, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra: 

Ar tí cu lo 194: Va ca cio nes. Las per so nas me no res
de die cio cho (18) años go za rán de un pe río do mí ni mo
de li cen cia anual, no in fe rior a quin ce (15) días, en las
con di cio nes pre vis tas en el Tí tu lo V de es ta ley.

Art. 13. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 195 de la Ley
20.744, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra: 

Ar tí cu lo 195: Ac ci den te o en fer me dad. En ca so de
ac ci den te de tra ba jo o de en fer me dad de una per so na
tra ba ja do ra, com pren di da en el pre sen te tí tu lo, si se
com prue ba ser su cau sa al gu na de las ta reas pro hi bi -
das a su res pec to, o efec tua da en con di cio nes que sig -
ni fi quen in frac ción a sus re qui si tos, se con si de ra rá por
ese so lo he cho al ac ci den te o a la en fer me dad co mo
re sul tan te de la ac ción u omi sión del em plea dor, en los
tér mi nos del ar tí cu lo 1072 y con cor dan tes del Có di go
Ci vil, sin ad mi tir se prue ba en con tra rio. Si el ac ci den te
o en fer me dad obe de cie ren al he cho de en con trar se
cir cuns tan cial men te el tra ba ja dor en un si tio de tra ba -
jo en el cual fue re ilí ci ta o pro hi bi da su pre sen cia, sin
co no ci mien to del em plea dor, és te po drá pro bar su fal -
ta de res pon sa bi li dad.

Art. 14. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 2. del De cre to-ley
326/56, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra: 
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Ar tí cu lo 2. : No po drán ser con -
tra ta das co mo em plea das en el
ser vi cio do més ti co las per so nas
em pa ren ta das con el due ño de
ca sa, ni aque llas que sean ex clu -
si va men te con tra ta das pa ra cui -
dar en fer mos o con du cir ve hí cu -
los. No po drán ser con tra ta das co -
mo em plea das en el ser vi cio do -
més ti co las per so nas me no res de
die ci séis (16) años. Art. 15. - Sus -
ti tú ya se el ar tí cu lo 3. del De cre to-
ley 326/56, el que que da rá re dac -
ta do de la si guien te ma ne ra: 

Ar tí cu lo 3. : En el ca so de que
se to me al ser vi cio de un due ño
de ca sa con jun ta men te un ma tri -
mo nio, o a pa dres con sus hi jos,
las re tri bu cio nes de ben ser con ve ni das en for ma in di -
vi dual y se pa ra da men te. Los hi jos me no res de die ci -
séis (16) años, que vi van con sus pa dres en el do mi -
ci lio del due ño de ca sa, no se rán con si de ra dos co mo
em plea dos en el ser vi cio do més ti co, co mo tam po co
las per so nas que acom pa ñen en el alo ja mien to a un
em plea do en el ser vi cio do més ti co y que em pa ren ta -
das con él, no tra ba jen en el ser vi cio do més ti co del
mis mo em plea dor. 

Art. 16. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 28 de la Ley
22.248, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra: 

Ar tí cu lo 28: Las re mu ne ra cio nes mí ni mas se rán fi -
ja das por la Co mi sión Na cio nal de Tra ba jo Agra rio, las
que no po drán ser in fe rio res al sa la rio mí ni mo vi tal de
ese mo men to. Su mon to se de ter mi na rá por mes o por
día y com pren de rá, en to dos los ca sos, el va lor de las
pres ta cio nes en es pe cie que to ma re a su car go el em -
plea dor. De la mis ma ma ne ra se de ter mi na rán las bo -
ni fi ca cio nes por ca pa ci ta ción pre vis tas en el ar tí cu lo
33 y el por cen ta je re fe ri do en el ar tí cu lo 39. 

Art. 17. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 107 de la Ley
22.248, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra:

Ar tí cu lo 107: Que da pro hi bi do el tra ba jo de las per -
so nas me no res de die ci séis (16) años, cual quie ra fue -
re la ín do le de las ta reas que se pre ten die re asig nar -
les. Las per so nas ma yo res de ca tor ce (14) años y me -
no res a la edad in di ca da en el ar tí cu lo an te rior po drán

ser ocu pa dos en ex plo ta cio nes
cu yo ti tu lar sea su pa dre, ma dre o
tu tor, en jor na das que no po drán
su pe rar las tres (3) ho ras dia rias,
y las quin ce (15) ho ras se ma na -
les, siem pre que no se tra te de ta -
reas pe no sas, pe li gro sas y/o in sa -
lu bres, y que cum plan con la asis -
ten cia es co lar. La ex plo ta ción cu -
yo ti tu lar sea el pa dre, la ma dre o
el tu tor del tra ba ja dor me nor que
pre ten da aco ger se a es ta ex cep -
ción a la edad mí ni ma de ad mi -
sión al em pleo, de be rá ob te ner
au to ri za ción de la au to ri dad ad mi -
nis tra ti va la bo ral de ca da ju ris dic -
ción. Cuan do, por cual quier vín cu -
lo o ac to, o me dian te cual quie ra
de las for mas de des cen tra li za -

ción pro duc ti va, la ex plo ta ción cu yo ti tu lar sea del pa -
dre, la ma dre o del tu tor se en cuen tre su bor di na da
eco nó mi ca men te o fue re con tra tis ta o pro vee do ra de
otra em pre sa, no po drá ob te ner la au to ri za ción es ta -
ble ci da en es ta nor ma. 

Art. 18. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 108 de la Ley 22.248,
el que que da rá re dac ta do de la si guien te ma ne ra:

Ar tí cu lo 108: Las per so nas des de los die ci séis (16)
años y has ta los die cio cho (18) años de edad, que con
co no ci mien to de sus pa dres, res pon sa bles o tu to res
vi vie ren in de pen dien te men te de ellos, po drán ce le brar
con tra to de tra ba jo agra rio, pre su mién do se la au to ri -
za ción per ti nen te pa ra to dos los ac tos con cer nien tes
al mis mo. Art. 19. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 109 de la
Ley 22.248, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra: Ar tí cu lo 109: Las per so nas des de los die ci -
séis (16) años es ta rán fa cul ta das pa ra es tar en jui cio
la bo ral, en ac cio nes vin cu la das al con tra to o re la ción
de tra ba jo y pa ra otor gar los po de res ne ce sa rios a
efec tos de ha cer se re pre sen tar ju di cial o ad mi nis tra ti -
va men te me dian te los ins tru men tos otor ga dos en la
for ma que pre vie ren las le yes pro ce sa les lo ca les, de -
bién do se cum plir en cual quier cir cuns tan cia las ga ran -
tías mí ni mas de pro ce di mien to en los pro ce sos ju di -
cia les y ad mi nis tra ti vos es ta ble ci dos por el ar tí cu lo 27
de la Ley 26.061, que crea el sis te ma de pro tec ción in -
te gral de los de re chos de ni ños, ni ñas y ado les cen tes.

Art. 20. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 110 de la Ley
22.248, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra:
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Ar tí cu lo 110: La jor na da de la bor de la per so na de
has ta die ci séis (16) años de be rá rea li zar se ex clu si va -
men te en ho ra rio ma tu ti no o ves per ti no. La au to ri dad
ad mi nis tra ti va la bo ral de ca da ju ris dic ción po drá ex ten -
der la du ra ción. No se po drá ocu par a per so nas me no -
res de die cio cho (18) años en tra ba jos noc tur nos, en -
ten dién do se co mo ta les el in ter va lo com pren di do en tre
las vein te (20) y las seis (6) ho ras del día si guien te. 

Art. 21. - Sus ti tú ya se el ar tí cu lo 13 de la Ley
23.551, el que que da rá re dac ta do de la si guien te
ma ne ra:

Ar tí cu lo 13: Las per so nas ma yo res de die ci séis (16)
años, sin ne ce si dad de au to ri za ción, po drán afi liar se.

Art. 22. - Mo di fí ca se el ar tí cu lo 1. de la Ley 25.013,
el que que da rá re dac ta do de la si guien te ma ne ra:

Ar tí cu lo 1. : Con tra to de tra ba jo de apren di za je. El
con tra to de apren di za je ten drá fi na li dad for ma ti va teó -
ri co-prác ti ca, la que se rá des crip ta con pre ci sión en un
pro gra ma ade cua do al pla zo de du ra ción del con tra to.
Se ce le bra rá por es cri to en tre un em plea dor y un jo ven
sin em pleo, de en tre die ci séis (16) y vein tio cho (28)
años. Es te con tra to de tra ba jo ten drá una du ra ción mí -
ni ma de tres (3) me ses y una má xi ma de un (1) año. A
la fi na li za ción del con tra to el em plea dor de be rá en tre -
gar al apren diz un cer ti fi ca do sus crip to por el res pon -
sa ble le gal de la em pre sa, que acre di te la ex pe rien cia
o es pe cia li dad ad qui ri da. La jor na da de tra ba jo de los
apren di ces no po drá su pe rar las cua ren ta (40) ho ras
se ma na les, in clui das las co rres pon dien tes a la for ma -
ción teó ri ca. Res pec to de las per so nas en tre die ci séis
(16) y die cio cho (18) años de edad se apli ca rán las dis -
po si cio nes re la ti vas a la jor na da de tra ba jo de los mis -
mos. No po drán ser con tra ta dos co mo apren di ces
aque llos que ha yan te ni do una re la ción la bo ral pre via
con el mis mo em plea dor. Ago ta do su pla zo má xi mo, no
po drá ce le brar se nue vo con tra to de apren di za je res -
pec to del mis mo apren diz. El nú me ro to tal de apren di -
ces con tra ta dos no po drá su pe rar el diez por cien to
(10%) de los con tra ta dos por tiem po in de ter mi na do en
el es ta ble ci mien to de que se tra te. Cuan do di cho to tal
no su pe re los diez (10) tra ba ja do res se rá ad mi ti do un
apren diz. El em pre sa rio que no tu vie re per so nal en re -
la ción de de pen den cia, tam bién po drá con tra tar un
apren diz. El em plea dor de be rá prea vi sar con trein ta
(30) días de an ti ci pa ción la ter mi na ción del con tra to o
abo nar una in dem ni za ción sus ti tu ti va de me dio mes de
suel do. El con tra to se ex tin gui rá por cum pli mien to del
pla zo pac ta do; en es te su pues to el em plea dor no es ta -

rá obli ga do al pa go de in dem ni za ción al gu na al tra ba -
ja dor sin per jui cio de lo dis pues to en el pá rra fo an te -
rior. En los de más su pues tos re gi rá el ar tí cu lo 7. y con -
cor dan tes de la pre sen te ley. Si el em plea dor in cum -
plie ra las obli ga cio nes es ta ble ci das en es ta ley el con -
tra to se con ver ti rá a to dos sus fi nes en un con tra to por
tiem po in de ter mi na do. Las coo pe ra ti vas de tra ba jo y
las em pre sas de ser vi cios even tua les no po drán ha cer
uso de es te con tra to. 

Art. 23. - Cláu su la tran si to ria. A to dos los efec tos, la
edad mí ni ma es ta ble ci da en la pre sen te se re pu ta rá
co mo de quin ce (15) años has ta el 25 de ma yo de
2010, en que co men za rá a re gir la edad mí ni ma es ta -
ble ci da en los die ci séis (16) años, y al ob je to de la re -
gu la ri za ción de los con tra tos vi gen tes.

Art. 24. - La pro hi bi ción dis pues ta en el ar tí cu lo 2.
de la pre sen te ley no se rá apli ca ble a los con tra tos de
tra ba jo ce le bra dos con an te rio ri dad a la pro mul ga ción
de la pre sen te ley.

Art. 25. - Co mu ní que se al Po der Eje cu ti vo. da da en
la sa la de se sio nes del con gre so Ar gen ti no, en Bue nos
Ai res, a los cua tro dias del mes de ju nio del año dos
mil ocho.

- RE GIS TRA DO BA JO EL Nº 26.390 

- Eduar do A. Fell ner. - Ju lio C. C. Co bos.
- En ri que Hi dal go. - Juan H. Es tra da.
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“El Príncipe”
(fragmentos)

Nicolás Maquiavelo *

Ha de no tar se, pues, que a los hom bres hay que con quis -
tar los o eli mi nar los, por que si bien se ven gan de las ofen -
sas le ves, no pue den ha cer lo con ofen sas gra ves; así que
la ofen sa que se ha ga al hom bre de be ser tal, que le re -
sul te im po si ble ven gar se.

De lo cual se in fie re una re gla ge ne ral que ra ra vez o nun -
ca fa lla: que el que ayu da a otro a ha cer se po de ro so cau -
sa su pro pia rui na. Por que es na tu ral que el que se ha
vuel to po de ro so re ce le de la mis ma as tu cia o de la mis ma
fuer za gra cias a las cua les se lo ha ayu da do.

Hay que agre gar, ade más, que los pue blos son tor na di -
zos; y que, si es fá cil con ven cer los de al go, es di fí cil man -
te ner los fie les a esa con vic ción, por lo cual con vie ne es -
tar pre pa ra dos de tal ma ne ra que, cuan do ya no crean, se
les pue da ha cer creer por la fuer za.

El prin ci pa do pue den im plan tar lo tan to el pue blo co mo los
no bles, se gún que la oca sión se pre sen te a uno o a otros.
Los no bles, cuan do com prue ban que no pue den re sis tir al
pue blo, con cen tran to da la au to ri dad en uno de ellos y lo
ha cen prín ci pe, pa ra po der, a su som bra, dar rien da suel -
ta a sus ape ti tos.
El pue blo, cuan do a su vez com prue ba que no pue de ha -
cer fren te a los gran des, ce de su au to ri dad a uno y lo ha -
ce prín ci pe pa ra que lo de fien da. Pe ro el que lle ga al prin -
ci pa do con la ayu da de los no bles se man tie ne con más
di fi cul tad que el que ha lle ga do me dian te el apo yo del
pue blo, por que los que lo ro dean se con si de ran sus igua -
les, y en tal ca so se le ha ce di fí cil man dar los y ma ne jar -
los co mo qui sie ra. Mien tras que el que lle ga por el fa vor
po pu lar es úni ca au to ri dad, y no tie ne en de rre dor a na die
o ca si na die que no es té dis pues to a obe de cer. Por otra
par te, no pue de hon ra da men te sa tis fa cer a los gran des
sin le sio nar a los de más; pe ro en cam bio, pue de sa tis fa -
cer al pue blo, por que la fi na li dad del pue blo es más ho -
nes ta que la de los gran des, que rien do es tos opri mir, y
aquel no ser opri mi do.

Di go, pues, que las tro pas con las que un prín ci pe de fien -
de sus Es ta dos son pro pias, mer ce na rias, au xi lia res o

mix tas. Las mer ce na rias y au xi lia res son inú ti les y pe li gro -
sas; y el prín ci pe cu yo go bier no des can se en sol da dos
mer ce na rios no es ta rá nun ca se gu ro ni tran qui lo, por que
es tán de su ni dos, por que son am bi cio sos, des lea les, va -
lien tes en tre los ami gos, pe ro co bar des cuan do se en -
cuen tran fren te a los ene mi gos; por que no tie nen dis ci pli -
na, co mo no tie nen te mor de Dios ni bue na fe con los
hom bres; de mo do que no se di fie re la rui na si no mien tras
se di fie re la rup tu ra; y ya du ran te la paz des po jan a su
prín ci pe tan to co mo los ene mi gos du ran te la gue rra, pues
no tie nen otro amor ni otro mo ti vo que los lle ve a la ba ta -
lla, que la pa ga del prín ci pe, la cual, por otra par te, no es
su fi cien te pa ra que de seen mo rir por él.

Sur ge de es to una cues tión: si va le más ser ama do que
te mi do, o te mi do que ama do. Na da me jor que ser am bas
co sas a la vez; pe ro pues to que es di fí cil reu nir las y que
siem pre ha de fal tar una, de cla ro que es más se gu ro ser
te mi do que ama do. Por que de la ge ne ra li dad de los hom -
bres se pue de de cir es to: que son in gra tos, vo lu bles, si -
mu la do res, co bar des an te el pe li gro y ávi dos de lu cro.
Mien tras les ha ces bien, son com ple ta men te tu yos: te
ofre cen su san gre, sus bie nes, su vi da y sus hi jos, pues –
co mo an tes ex pli qué – nin gu na ne ce si dad tie nes de ello;
pe ro cuan do la ne ce si dad se pre sen ta, se re be lan.

No obs tan te lo cual, el prín ci pe de be ha cer se te mer de
mo do que, si no se gran jea el amor, evi te el odio, pues no
es im po si ble ser a la vez te mi do y no odia do; y pa ra ello
bas ta rá que se abs ten ga de apo de rar se de los bie nes y de
las mu je res de sus ciu da da nos y súb di tos, y que no pro ce -
da con tra la vi da de al guien si no cuan do hay jus ti fi ca ción
con ve nien te y mo ti vo ma ni fies to; pe ro so bre to do abs te -
ner se de los bie nes aje nos, por que los hom bres ol vi dan
an tes la muer te de un pa dre que la pér di da del pa tri mo nio.

* Nic co lo Ma cla ve lli o Mal Chia ve lli (ma los cla vos) na ció en Flo ren -
cia el 3 de ma yo de 1469. En ju lio de 1513 es cri bió El Prin ci pe, su
obra maes tra, de di ca a Lo ren zo de Mé di cis, du que de Ur bi no, al
que con si de ra ba el go ber nan te ideal, a pe sar de la enor me can ti -
dad de anéc do tas cri mi na les y ho rro ro sas que lo ro dea ban.
N. de R.; cual quier se me jan za que el lec tor pue da en con trar en -
tre el prín ci pe de Ma quia ve lo y nues tros di ri gen tes po lí ti cos, es
fru to de su afie bra da ima gi na ción. 


